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A dolgozat rovid kivonata*

Dolgozatomban a projektmenedzsment egyik dgazatdval, a projektportfélio-menedzsmenttel
foglalkoztam részletesen, melynek legf6bb célja a vallalati kockdzatok, valamint a hatékonysdg- és
er6forrds veszteségek csokkentése volt, egy innovativ mddszer kidolgozasanak segitségével.

Napjainkban a sok projekttel rendelkezs szervezetek szdmdra elengedhetetlen egy projektportfélio-
menedzsment rendszer bevezetése, hiszen segitségével a vallalatok jelentds el6nydkhoz juthatnak.
Tulajdonképpen elmondhatd, hogy a véllalatok értékét a projektjei értékének 6sszege adja, ezért is
érdemes nagy hangsulyt fektetni a projektmenedzsmentre. A technika egy folyamatos
tevékenységnek tekinthetd, ezért a vallalatok lehetGségei és korlatai alaposan megvizsgalhatok.

Dolgozatomban javaslatot teszek egy sajat projektportfélio-menedzsment rendszer létrehozasara,
melynek alapjat a szakirodalmi kutatasaim adtak. A mddszertan egyik nagy elénye, hogy a projektek
rangsorolasa két szinten torténik, melynek kdszonhetéen hatékonyabbak és kevésbé idGigényesek a
folyamatok. Az elsé szinten csak a legfontosabb kritériumok vizsgalatara kerdl sor, melyek
meghatdrozdsa sokkal kénnyebb, mint a masodik szint(i értékelés esetén. Ezeket 6sszesitve pedig a
végsd portfolid dsszedllitdsara is sor keriil. Kutatdsom soran egy innovativ vallalatot és annak
kiil6nb6z6 projektjeit is megvizsgaltam, melyekre alkalmaztam a kidolgozott technikat.

A javaslatom alapjan levontam a sziikséges kdvetkeztetéseket a projektpriorizaldssal és kivalasztdssal
kapcsolatban, példaul, hogy a folyamatokat atfogdan kell megvizsgalni annak érdekében, hogy
végeredményként egy valds és optimalis eredményt kaphassuk.

A TDK dolgozat irant érdekl6dok vegyék fel a kapcsolatot a szerzével: norakrob@gmail.com



