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A dolgozat rövid kivonata* 

A komplex világ nagyvállalatainál az erős funkcionális működés mellett fontos a 

projektek szervezetbe történő integrációja is. A globális versenyben a vállalatok egyre több 

olyan komplex feladat megoldására kényszerülnek, amit a hagyományos, elkülönülő 

funkcionális szervezeti egységekkel nem tudnak megoldani. Ilyenek például a termék, 

szolgáltatás és szervezet fejlesztés, melyek megvalósításához a szervezeti egységek 

együttműködésére van szükség. Ezért a cégeknek szükségük van a projektek szervezetbe 

történő integrációjára is. Ennélfogva a projektek minősége nagyban befolyásolják a vállalat 

versenyképességét, kihatással vannak a költségekre, a hatékonyságra, a minőségre, és egyben 

a vevők elégedettségére is. 

Azaz egy szervezet hatékonysága nagyban függ a projektmenedzsment 

hatékonyságától.  

Ennek mérőszáma a projektmenedzsment érettség szintje, azaz a projektek vállalati 

szervezetbe és kultúrába való beilleszkedésének hatásossága mely mérhető és fejleszthető.  

A TDK dolgozatom a szakirodalmak, nagyvállalati konzultációk, dr. Prónay Gábor 

irodalmai és mélyinterjúi, valamint Szalay Imrével és Bálint Ákossal készített interjúim 

felhasználásával egy olyan, nagyvállalatoknál alkalmazható projektmenedzsment-érettség 

felmérési és fejlesztési keretrendszert dolgoz ki, amely eszköz a projektmenedzsment érettség 

modellekből kiindulva, a modellek céges kultúrához történő illesztésében majd a 

projektmenedzsment-érettség mérés indításában nyújt alapot. Az eszköz egy saját fejlesztésű 

modellstruktúrán keresztül mutatja meg és támogatja, a felmérés előkészítését, azaz a 

projektmenedzsment érettség modellek céges kultúrához való illesztését, hogy ezáltal a cég 

számára valóban fontos aspektusok kerüljenek vizsgálatra.  

 
*a TDK dolgozat iránt érdeklődők vegyék fel a kapcsolatot a szerzővel: 

zsombor.pancsics@gmail.com 


