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A dolgozat rovid kivonata*

A komplex vildg nagyvallalatainal az erds funkciondlis miikodés mellett fontos a
projektek szervezetbe torténd integracidja is. A globalis versenyben a vallalatok egyre tobb
olyan komplex feladat megoldasiara kényszeriilnek, amit a hagyoményos, elkiiloniild
funkcionalis szervezeti egységekkel nem tudnak megoldani. Ilyenek példaul a termék,
szolgéltatds és szervezet fejlesztés, melyek megvaldsitasahoz a szervezeti egységek
egylttmiikodésére van sziikség. Ezért a cégeknek sziikségiik van a projektek szervezetbe
versenyképességét, kihatdssal vannak a koltségekre, a hatékonysagra, a mindségre, és egyben
a vevok elégedettségére is.

Azaz egy szervezet hatékonysdga nagyban fiigg a projektmenedzsment
hatékonysagatol.

Ennek mérdszdma a projektmenedzsment érettség szintje, azaz a projektek vallalati
szervezetbe €s kulturaba valo beilleszkedésének hatasossaga mely mérhetd €s fejleszthetd.

A TDK dolgozatom a szakirodalmak, nagyvallalati konzultaciok, dr. Pronay Géabor
irodalmai és mélyinterj(i, valamint Szalay Imrével és Balint Akossal készitett interjuim
felhasznalasaval egy olyan, nagyvallalatoknal alkalmazhatd projektmenedzsment-érettség
felmérési és fejlesztési keretrendszert dolgoz ki, amely eszkoz a projektmenedzsment érettség
modellekbdl kiindulva, a modellek céges kultirdhoz torténd illesztésében majd a
projektmenedzsment-érettség mérés inditasaban nyujt alapot. Az eszkoz egy sajat fejlesztésii
modellstruktaran keresztiill mutatja meg ¢s tdmogatja, a felmérés elOkészitését, azaz a
projektmenedzsment érettség modellek céges kultirdhoz vald illesztését, hogy ezaltal a cég
szamara valdban fontos aspektusok keriiljenek vizsgalatra.
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a TDK dolgozat irdnt érdekldddk vegyék fel a kapcsolatot a szerzdvel:
zsombor.pancsics@gmail.com



