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Az Olvaso koszontese

A Heller Farkas Alapitvdny Mesterek és Tanitvdnyok kiadvdnydnak 5. szdmadval
koszontjuk az olvasot. E kiadvanyunk némileg eltér az elz8ektdl két vonatkozdsban
is — de reméljik, mindkett&vel az olvasé javat szolgdljuk.

Akik ismerik az eddig megjelenteket, tapasztaltdk, hogy a Heller Farkas Alapitvany
dltal dijazott hallgat6i dolgozatokat jelentettiik meg, valamint a konzulens tandrok
egy-egy tanulmdnyat. [gy egyiitt szerepelnek a mesterek és a tanitvdnyok. Tettiik és
tesszlik ezt azzal a meggy6zB8déssel, hogy a mai tanitvdnyok egyszer mesterek lesznek
és tovdbbviszik a kapott jo és nemes orokséget. Vdllalkozdsunk - eddigi ismereteink
szerint — egyediili a magyar felsGoktatdsban. Ugy véljiik, j6 ligyet szolgdlunk.

A tandri hivatds szerves része az is, hogy figyelemmel kisérjiik egykori tanitvdnyaink
életutjdt, figyeltink elért eredményeikre. E gondolat vezette a Kuratériumot arra az
elhatdrozdsra, hogy az eddig megjelent kiadvanyainkban publikdlt dijazott hall-
gatdinkat megkeressiik: merre vitt, illetve visz utjuk? Madrai Sdndor szavaival:
»Kezdetben nehezen értjik az utak értelmét, de a végén megértjiik, mert elvezetnek
valahovd.” Fiatal kollégdink rovid vallomdsait olvashatjdk ebben az 5. szdmban.
Megérdemlik a figyelmet!

Karunk vezetésének egyetértésével megjelentetjiik a Kar 80 éves torténetét (1934-
2014) digitalizdltan. Karunk torténete — mint ismeretes — egy évvel ezelGtt jelent meg,
ma madr hidnycikk. Fontos szimunkra, honnan jottiink és merre megytink. Milyen
utraval6t adtak elédeink?

Tudatdban vagyunk annak, hogy személyi vdltozdsok is torténtek, de ezekre egy
hosszabb idStdv utdn érdemes adatszerGien reflektdlni. A Kar torténete hasznos, to-
vabb adhaté olvasmdny.

Sorozatunk terveink szerint folytatddik, hiszen 2015. november 17-én a kari TDK
Konferencia végén eredményt hirdetnek és kiosztjuk a dijakat — az arra érdemeseknek —,
igy a Heller Farkas Alapitvany kulondijait is. A dijazott hallgatok dolgozatait a
kovetkezd, 6. szamban publikdljuk konzulens tandraik tanulmdnyaival egytitt.

A Heller Farkas Alapitvany Kuratériuma nevében jo olvasast kivdinunk.

Budapest, 2015. oktober havdban

Dr. Németh Jozse
c. egyetemi tandr,
a Heller Farkas Alapitvany Kuratériumdanak elnoke
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Tudomanyos kutatas a GTK-n:
sikerek és kihivasok

(4/\.! Lang Benedek egyetemi tanar, tudomanyos és nemzetkézi dékénhelyettes,
A BME GTK

A mindennapi egyetemi élet, a tanulds, az oktatds és a szervezési feladatok mellett
gyakran igen nehéz a kutatdshoz sziikséges energidt biztositani. Pedig konnyen
beldthatd, hogy jo egyetem nem létezik szinvonalas kutatds nélkul. Nem meglepd,
hogy az egyéni — doktorandusz és oktatdi — ambicidk is arra utalnak, hogy az oktaté-
kutatok identitdsuk meghatdrozo részének érzik, hogyan tudnak megjelenni a
tudomdnyos palettdn. Ezt erdsitik azok a vezet@i nyilatkozatok és dontések — mind
rektori, mind dllamtitkdri szinten — amelyek az intézményi kivdldsag eldmozditdsdra,
fejlesztésére buzditanak. A BME GTK életében, a Kar kiilsd megitélésében is novekvs
szerepet kapnak a tudomdnyos és nemzetkozi mutatdk, és a jov6ben meghatdrozd
lesz, hogyan tudunk eld8relépni e mutaték mentén. Az egyre hangsulyosabb tertiletek
kozé tartozik az utdnpotlds ,kinevelése”, a tudomdnyos didkkori konferencidk, a dok-
tori iskoldk és kutatomiihelyek gondozdsa, a hallgatok és a doktoranduszok
tudomdnyos mutatdinak javitdsa, az oktatdi és kutatdi kivdldsdg elismerése, a kar
munkatdrsainak publikdcids tevékenysége, a hazai és nemzetkozi pdlydzatokban vald
sikeresség, majd — ahogy haladunk el8re a tudomdnyos ranglétran — az MTA doktori
palydzatokban elért eredmények.

Amennyiben korultekintGen, gondos statisztikdk alapjan nézunk rd a Kar tudoma-
nyos tevékenységére, Osszetett kép bontakozik ki a szemtiink elStt. Mig a GTK oktatdsi
és gazddlkoddsi mutatdi (pénziigyi stabilitds, hallgatok szdma, felvételiz6k pontszdmai,
alapszak-mesterszak ardnya, a képzés sokszinlisége, OHV, mindségbiztositds, stb.)
egyértelmtien az egyetemi élmez&nybe tartoznak, addig a tudomdnyos mutatdk tobb-
sége kihivast rejt. E szdmok (pl. az egyetemi tandrok szdma vagy a publikdcids aktiv-
itdsunk) semmi esetre sem adnak okot szégyenre, valjdban csupdn az ilyen tekintet-
ben is er6s BME kozépmez&nybe utalnak, bizonyos mutatdk pedig (pl. a Doktori
Iskoldk miikodése és akkreditdcidja) kimondottan biiszkévé tehetnek. A Kar sokszinG
kutatdsi tevékenységét nem konny( egységes mutatokkal mérni, vagy osszehasonlitani
mds profild intézményekkel, de dltaldnossdgban jol ldthatd, hogy a BME GTK mds
egyetemek gazdasagi és tdrsadalomtudomadnyi karaival 0sszemérve (nemzetkozi pub-
likdcids aktivitds vagy MTA doktorok szdma terén) kimondottan az élmezénybe tar-
tozik. Sikeres (intézményi, program, doktori iskola) akkreditdcidk sordn vagyunk tul,
javulé tendencidkrél szamolhatunk be, az utdnpdtlds biztositva van, a publikdcids
aktivitds is er8sodik. Azonban ahhoz, hogy a hazai GTK-k kozti erGs pozicio a BME
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karok kozt is erds poziciot jelentsen, még sokat kell tenntink.

Ezeken a tertileteken nem konny( gyors és latvdnyos eredményeket elérni, a siker
inkdbb kisebb, de célirdinyos dontések eredményeképp, hosszu tdvon remélhetd. E
célirdnyossdg elsd szintere a fiatal, pdlyakezdd kutatdk segitése, palydn tartdsa, meg-
gy@zésiik arrdl, hogy tehetségiiket a felsGoktatds terén kamatoztassdk. Itt kiilonosen
fontos feladat hdrul a Heller Farkas alapitvdnyra.

Azonban nem szabad megfeledkezntiink arrél, hogy nem sztinik meg a fiatal kutat6
irdnti felel§sséglink, amikor az els@ egyetemi dlldsdt megszerzi. A tovdbbi gondoskodds
egyik Uj eszkoze a Kari Tandcs dltal a kozelmultban elfogadott Tudomdnyos eldmeneteli
kézikonyv, amely a GTK tudomdnyos mindségfejlesztd program részeként kivdnja
fokozni az egyéni teljesitményt. ,, Kézikonyv azoknak, akikre vonatkoznak a szabdlyok,
és azoknak, akik alkotjdk a szabdlyokat” — fogalmazott Andor Gyorgy, a GTK dékdnja,
a dokumentumnak ugyanis két parhuzamos célja van. Egyfeldl segit eligazodni azok-
nak a kollégaknak, akik el6rehaladnak a tudomdnyos pdlydn, az orszagos, egyetemi,
doktori iskolai és kari szabdlyzatok tutvesztSiben. Az elGrehaladdshoz sziikséges
kovetelményeket egységes rendszerbe Osszegytjtve és dtlathat6 mdédon megjelenitve
segit a kollégaknak el6re gondolkodni. Haszndlataval versenyel6nybe kertl az a
kutatd, aki nem csak a soron kovetkez3, hanem az azutdni fokozat, cim, és dij elvdré-
sait, minimumkovetelményeit is ismeri, és azokra j6 elSre fel tud késziilni. IdSben
meghozhatja a megfelel§ dontéseket, publikdcids mintdzatdt olyan irdnyba formadlja,
amely Osszhangban 41l a BME elvdrdsaival, hangsulyt fektet az utdnpdétlds képzésére,
igyekszik jol szerepelni az oktatdk hallgatdi véleményezésének listdin.

Misfeldl segit a doktoranduszok témavezetdinek is, akik tudatosabban terelhetik
hallgatojukat olyan irdnyba, amely dltal a tudomdnyos megmérettetéseken sikerrel
szerepelnek. Végiil pedig segitséget jelent a szabdlyzatok és minimumkovetelmények
szovegez@inek, akik a rendszert egészében dttekintve tudjdk azt megfeleld mddon,
koherensen mddositani.

A Kézikonyv mellett sok mds eszkoz, de leginkdbb az oktatdk, a ,mesterek”
elkotelezettsége sziikséges ahhoz, hogy hosszu tdvon tudomdnyos értelemben sikeres
kart épitsink. Mikozben szdmos irdnyban fejtiink ki erdfeszitést, és Gszintén tuda-
tositjuk a kihivasokat, amelyeknek meg kell felelniink, idénként érdemes egy 1épést
hdtralépve ratekinteni az eddigi eredményeinkre, és felismerni, hogy az utdnpétlds, a
TDK, a padlydzatok, a hazai és nemzetkozi konferencidk és publikdcidk terén komoly
eredményeket tudunk felmutatni.



A halészoba, mint studio
és a kozosségi média talalkozasa:
a budapesti halészobapop-szintér’

(L/\I[ Barna Réza Emilia egyetemi adjunktus, BME GTK Szocioldgia
AR és Kommunikéciés Tanszék

Bevezetés

»Hangmérnok akartam lenni...de azt mondtdk, hogy nem mehetnek ldnyok, csak fiuk,
és nagyon szomoru lettem” — emlékszik vissza a pdlyavdlasztds éveire Danyi Krisztina,
azaz Morningdeer, a magyar, jorészt budapesti ,hdldszobapop-”, mds néven lo-fi szin-
tér egyik legelss és legismertebb képviselGje egy, az Indexen (2012) megjelent video-
ban. ,,Hdldszobazenész (fn): olyan zenész, aki a zenéjét otthon, a szobdjdban rakja
0ssze, legtobbszor szamitdgép segitségével” — eképpen definidlja a vided a hdloszo-
bapop, mds néven lo-fi stilus alkotdjdt.

Az aldbbiakban e szintér példdjan keresztiil vizsgdlom a szélesebb korben megfizet-
het§ otthoni hangrogzitési technoldgidkkal elddllitott zenei produktumok terjesz-
tésére, valamint a zenei tevékenység kozosségi gyakorlataira alkalmas online feliletek
kulturdlis konstrukcigjat, kiilonos tekintettel a gender szempontjdra.

F§ kérdéseim, hogy a 2011-ben feltling szintér konstrukcidjdban milyen szerepet jat-
szik a technoldgia, beleértve az online technoldgidt és az otthoni, a zene rogzitéséhez
sziikséges technolégidt is. Valamint, hogy az alkotdk attit(idjeiben, izlésében, eszté-
tikai vdlasztdsaiban hogyan tlkrozddik a technoldgidhoz f(iz8d§ sajdtos viszony.
E megkozelités azonban nem feltételez technoldgiai determinizmust (Baym 2010); a
szintér vizsgdlata arra is rdvildgit, hogyan konstrudlédik a technoldgia példaul
maszkulinként, valamint hogyan irédhatnak feltil a meglévd konstrukcidk egy 4j szin-
téren, példdul a nSk fokozottabb bevondddsdval.

A szintéren aktiv el6addk a lo-fi jelzGvel illetett produkcidkat egymadstol zeneileg
lényegesen kulonbozdnek észlelik, amelyeket ugyanakkor mégis 0sszekotnek bizonyos
esztétikai jellegzetességek, egy sajdtos attit(id, valamint jellemz6 gyakorlat. A szintér
résztvevqi fiatal zenész-elGadodk, akik leggyakrabban a Bandcamp nev(, fliggetlen
zenészek szamara létrehozott zeneterjesztd oldalt haszndljdk otthon rogzitett zenéjuk
kozzétételére (a lo-fi el6addk egyben dalszerzdk is, de sok esetben nem egyszemélyes
produkciérdl, hanem zenekarrdl van szd). A kozos attitid és esztétika elsGsorban a

1 Az ir4s el6észor itt jelent meg: Informaciés Tarsadalom, 2014 (4):30-45.
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»hdzi készitési”, DIY (Do It Yourself, csindld-magad), nem-kereskedelmi jelleg hang-
sulyozdsdra utal, példdul a kereskedelmitdl vald tavolsdgot jelképezd szandékoltan
»rossz mindségl” (,lo-fi”, azaz ,low fidelity” a ,hi-fi”, azaz ,high fidelity” ellentéte)
hangzdson keresztiil. Ahogyan a Mayberian Sanskiilotts nevli zenekar dalszerzgje és
énekese fogalmaz: ,,én nem tudom pontosan, azon tul, hogy rossz mindségben vessziik
fel otthon a dalainkat, hogy mi az a lo-fi — de van egy ilyen életérzés” (Csordds Zita,
2014. mdrcius 19.2).

A budapesti lo-fi alkotds tere a metaforikus vagy valos hdldszoba, azaz az egyideji-
leg studioként, probateremként, lemezkiadoként, irodaként miikodd multifunk-
ciondlis otthon terének, valamint a kozosségi média hdldzatos terének taldlkozdsaként
értelmezhetS. Masképp fogalmazva, az eldadok a ,hdldszoba” lokalis terét az inter-
netes technoldgia segitségével globdlis alkotdi, terjesztdi, fogyasztdi és tdrsas-interak-
cids térré és hdldzattd képesek kiterjeszteni. Az internet torténetébdl szamos példa
sorolhatd annak illusztrdldsdra, hogy a zenéhez fiz6d8 gyakorlatok — zenemegosztds,
-letoltés, promocid, kozonségépités, a zenéhez kapcsolddd kommunikdcid, tdrsas
tevékenységek — hogyan formadltak (tovdbb) online feliileteket — tehat a haszndlat
hogyan hatott vissza az online interakcid technologidjdra. Egy ilyen példaként a
kétezres évek kozepén a MySpace kozosségi oldal folyamatosan vdltozo zenei arculatdt
egyértelm@en befolydsoltdk a haszndlatra adott reakcidk (Barna 2011). A globdlisan
elérhetd technoldgidnak — példdul kozosségi média platformoknak — kialakulhat helyi
arca, azaz rdir6dhatnak a helyi, azaz nyelvhez, foldrajzi tertilethez, etnikumhoz, mas
tarsadalmi csoporthoz kot8dd specifikus haszndlat mintdzatai. A budapesti lo-fi szintér
kozponti online tdrsas, interakcids tere — a Bandcamppel, mint zenemegosztd feltilettel
kiegészitve — a Tumblr mikroblog feliilet lett: az el6addk és mds szintér-szereplSk aktiv
és interaktiv, egymadsra folyamatosan hivatkozd, a szintéren beliili bardti kapcsolatokat,
diskurzust, izlést folytonosan megerdsit§ blogoldsa révén e feliiletre frédott rd egy
Ujabb rétegként a szintér identitdsa, diskurzusa. A szintér online vildgdnak része emel-
lett az online médidn, a(z egyébként a szintérrel szoros kapcsolatokat dpold) zenei
sajton, azaz Sarah Thornton (1996) terminusdval a niche médidn (mint példdul a
Recorder vagy az Index zenei rovata, a Langold Gitdrok) keresztiili reprezentdcié —
tobbek kozott a niche média névado, cimkézd szerepe révén.

A szintér bemutatdsakor az Igor Metropol blog (2011)3 Lang Addmot — a szintér
kozponti eseményének, a Rakéta Fesztivdlnak a szervezdjét, a kozegben az egyik legis-
mertebb lo-fi zenészt és szervezSt — idézi: ,,Egy nagyon taldld dolgot mondott: hogy a
szintér legfontosabb aspektusa nem maga a miifaj, hanem annak a lehet8sége, hogy
akkor és gy hozzunk létre zenét, amikor és ahogyan csak akarunk, készségek vagy
pénz hidnydban is.” E mondat a DIY/punk/fiiggetlen szinterek demokratikus attitd-

2 A datummal jeldlt hivatkozasok sajat interjuk.
3 Az idézett részletek sajat forditasban szerepelnek — B.E.
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jét idézi fel, ahol az elsddleges értékek a hozzaférés és a szabadsdg, azaz az anyagi, szak-
mai, intézményes €s egyéb korldtok kiktiszobolésére vald torekvés. Mds szoval Lang a
szinteret hozzaférés szempontjdbol demokratikusnak ldtja. Ebben az értelmezésben
tobb technoldgiai tényez6 is kozrejatszhat. A hdlészoba, mint a beldthatd, konnyen
kontrolldlhat6 technoldgidnak helyet ado, privat kornyezet elvileg garantdlja a védett,
autondm alkotdi teret. Tovdbbd a felvételek kozvetlen online nyilvdnossdgra hozatala
esetében sincs az alkotdn kivil mds sz(ir§ — ebbdl addédnak olyan, sajdtos véletlenek,
amelyek sordn 0sszemosodik az alkotdi naplo-funkcio (sajat magam és kozvetlen bara-
taim szdmdra feltoltom a zenét) a kiaddssal, a félprivdt alkotdi tér a nyilvdnossal.
Szorosan ehhez kapcsolddik az irds f6 kérdésfeltevése: a pop-rockzene vildgdn beliil
nyitottabb, demokratikusabb-e ez a szintér a gender szempontjdbdl, és ha igen, mi
ebben az otthoni hangrogzits, valamint az online zenemegosztd és kozosségi média-
technoldgia, azaz a Bandcamp vagy a Tumblr dltal kindlt rugalmas modellek, hoz-
zdférhetd lehetdségek szerepe. A kérdés megvdlaszoldsdban az online és offline térben
végzett megfigyelésen tul hdrom, a szintéren belil jol ismert el6ad6val — Németh
Zsofidval (Piresian Beach), Ddnyi Krisztindval (Morningdeer) és Csordds Zitdval
(Mayberian Sanskiilotts) — 2014 tavaszdn készitett, mélyinterjukra tdmaszkodom.

2. Technologia, alkotas és a szintér konstrukcidja

2.1. A szintér szUletése

A szintér a ,beavatottak” (Hodkinson 2005) narrativdja szerint az online térben, a
Tumblr-en sztletett, hiszen itt tortént az elsd, a tovdbbi torténések szempontjdbol
kulesfontossagu kapcsolatfelvétel:

»--az els@ feltilet, amely 10kést adott az egésznek, a Tumblr volt. A mikroblog
oldal egy alapvet§ sajatossagdnak koszonhetGen, azaz, hogy a vdlaszok kronold-
giai sorrendben ldtszodnak, ldthatova vdlnak az elsd 1épések is: Eger indie blogjs-
nak egy tagja felfedezte Piresian Beach Bandcamp-oldaldt — egy Blip.fm profilhoz
tudta kapcsolni, amelyen keresztiil megfejtette a zenész identitdsdt. A magyar
mikrobloggerek Osszetett és diverz mddon Osszefonddott hdlézatdnak koszon-
hetSen a zenét a helyi blogoszféra felkapta és mindenféle relevans helyre eljut-
tatta, ezdltal egy stabil és befolydsos rajongdi csoportot kialakitva. Ez, és a szerény,
de rendkivil pozitiv fogadtatds a kiilfoldi blogokon egy rakds tehetséges, vagy
éppen kevésbé tehetséges embert batoritott arra, hogy ugyanezt az utat jdrja be,
a hdlészoba maganydban felvett daloktdl kezdve, amelyeket a Bandcampen hoz-
nak nyilvdnossdgra, a blogszcéndn vald terjesztésre vald torekvéssel bezdrdlag.”
(Mark, Igor Metropol 2011)
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A blogbejegyzés két fontos dologra is felhivja a figyelmet: egyrészt, hogy az online
feltletek a szintér szempontjdbdl jelentSs kapcsolatok megteremtését, valamint a
kapcsolathdlok kiterjesztését segitik; mdsrészt, hogy e kapcsolatok ldthatdk, és ez a
lathatésag Onmagdtdl folyamatosan gerjeszti a szintér kiépulésének folyamatdt. A
bardti kapcsolatok hdldja, valamint az — akdr valddi ismeretségtdl fliggetlen —
ismerdsség kozponti elemei a szintér ondefinicidjanak. ,Amikor ott egy ember, akit
nem ismersz, de azt érzed, hogy igen, ismered, széval nekem ilyen ez a lo-fi dolog” -
fogalmazott Csordds Zita (2014). E bardti hdlo kiterjesztéséhez, megerdsitéséhez nyujt
stabil bdzist az online tér: ,mindenki tudja mindenkirdl, hogy ki, vagy ha nem, akkor
a Tumblr nevét tudja” - tette hozza.

A bloggerek hdldzata — azaz Thornton terminusdval a mikromédia (Thornton 1996)
mellett a niche média, azaz az olyan online zenei magazinok, mint a Recorder is aktiv
szerepet jatszanak a szintér konstrukcidjanban azdltal, hogy felhivjdk a figyelmet nem-
csak az el6addkra, de magdra a mikromédidra is. Ezdltal nemcsak kifelé, hanem befelé
is kommunikdlnak. Mds szdval a szintér résztvevdi is a médidbol informdlddnak a szin-
térr6l. Egyazon platformon ugyanaz a kommunikdciés aktus akdr tobb funkciét is
betolthet egyszerre: a blogold elfadok dltal Tumblr-en megosztott zenék példaul
egyszerre mlikodnek ajanldsokként, épitenek kapcsolathdldt, kommunikdlnak {zlést,
kozolnek értékitéleteket megjegyzések formdjdban, hozzdjarulva ezdltal egy szintéren
beliili izlés-konszenzus kialakitdsahoz; tovdbba épitik a kozos ,,beavatott” tuddsbazist.

2.2. Technoldgiai sajatossagok és el6éaddi karrier

A lofi szintér diskurzusdban visszatérd, hangsulyos elem a profizmusnak, a formadlis
vagy hagyomdnyos zenei tuddsnak, illetve szocializdciénak a hidnya — a DIY, illetve
underground szinterekre ez természetesen altaldnosan is jellemzd. Ezentul azonban
sajdtos visszatérd elem még a karrier killonbozd 1épéseinek véletlenekkel, méghozza
kimondottan technoldgiai véletlenekkel, szdindékolatlan torténésekkel valé magya-
rdzata is. Németh Zsofia (Piresian Beach) esetlegességet sugallva mesél az els§
felvételének rogzitésérol:

»De az sem Ugy indult, hogy na most akkor valamit ebbdl kezdeni kéne, hanem
volt nalam kdlcson egy gitar, nekem erésitém sem volt meg semmi, egy kabel
meg egy gitar, és akkor laptopon bedugtam, jé, tokjo, irtam egy valami ilyet,
amit nyilvan nagyon vissza kellett effektezni, valahogy szdljon, aztdn a végén
visszahallgatni, az tényleg nagyon nagyon furan szolt.”

(Németh 2014)

Az els6, kisérleti felvételeket szinte azonnal kovette a nyilvdnossdg elStt torténd
debuitdlds, amely az elbeszélés szerint szintén a(z online) technoldgia dltal nyujtott
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lehet&ségeknek megfelel6en ment végbe: ,meg akartam mutatni tesémnak, bardtaim-
nak, csak akkor még szerintem emailben nem lehetett kiildeni ekkora fdjlokat (...) , és
akkor néztem, hogy hova lehet feltolteni — Bandcamp, tokéletes”. Nem sokkal a
feltoltést és a megfelel6 miifaji, stilus-orientdld és egyéb kategéridkat haszndld
cimkézést, azaz ,taggelést” (,Taldn lo-fi, garage punk, punk, hungary...”) kovetSen az
el6ado meglepve tapasztalta, hogy ismeretlenek taldltak rd a zenéjére: ,,...akkor kb. két
hét miilva azt vettem észre, hogy beszélnek réla, megtaldltdk. En gy éreztem, mint
hogyha egy csald lennék” — emlékezett vissza. A ,zenekar”, a produkcid elnevezését,
ezdltal 1étrehozdsdt is a szdmitdgépes technoldgia haszndlatdra hivatkozva magyardzza
- az egészet jatéknak tituldlva:

.Hat ez a jatéknak a része volt, megvan egy noéta, és akkor mi ez? Most
mentsem el AudioTrackO1.mp3-ként? Inkdbb taldljunk ki valami nevet, egy
zenekart. Soha nem volt zenekarom — és akkor fél perc mulva mar megvolt,
hogy ez legyen a neve, ez legyen a szam cime, onnantél meg mar tudod, ez,
hogy valami boritdt is toltsek fel hozza, meg jaj, be kell taggelni, meg jaj,
igazabdl ez tényleg olyan, mintha én egy igazi zenekar lennék.”

(Németh 2014)

A Mayberian Sanskiilotts zenekar egy Facebook-profilon keresztiil osztotta meg a sza-

s

mait, amikor azt a kozosségi oldal még lehet6vé tette (azéta ez a funkciéd mdr nem él):

....mindennap megnéztik, hogy kik lajkoljdk a zenekart meg hanyan, ez ilyen
izgi volt, és akkor egyszer csak tényleg j6tt az a pont, amikor mar nem tudjuk,
hogy azok kik, és akkor mar nem is a kozos ismerdéseink, vagy az ismerdseink
ismerései, hanem nem tudom, kik és az annyira j0.”

(Csordas 2014)

Az els6 Morningdeer album megsziiletése pedig Danyi Krisztina elmonddsa szerint
véletlentl allt 0ssze, méghozzd ismét az online feltlet sajdtossdgdnak koszonhetden,
amelyre § aztdn reagdlni kényszertlt:

....aztan véletlen lett egy album, ezt nehéz megmagyarazni, széval ugy tortént,
kifejtem, hogy elkezdtem kirakosgatni dalokat [a Bandcampre]. Es aztdan mar
kint volt, nem tudom, hét szdm, de én ilyen tizenegy szamos albumot
szerettem volna és még félig voltak elkészllve a dalok, és amikor kiraktam a
nyolcadikat, akkor a tesdbm mondta, hogy rendezzem egymas ald a szdmokat,
hogy ha félmegy valaki a Bandcamp oldalamra, akkor egymés alatt lassa és
milyen j6. Es igy tettem, foélraktam a nyolcadik szamot, egymas ald beren-
deztem, és aztan emiatt megjelentek ilyen irdsok par helyen, hogy megjelent a
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Morningdeer album. Es ez nem volt igaz, mert az egy ilyen fél album, és akkor
készitettem hozza egy ilyen kis cover képet, meg akkor odairtuk, hogy ez a Days
album, de igazabol nem volt teljes album.”

(Dényi 2014)

Az elnevezés, azaz a produktum, illetve Piresian Beachnél a produkcid
megteremtésének szimbolikus pillanata tehdt e narrativiban kozvetlentl Ossze-
fonddik a digitdlis technoldgia sajdtossdgaival: egy felvétel akkor van ,készen”, amikor
felkertil a Bandcampre. Tovdbbd bizonyos esetekben az album ,megjelenését” is a
Bandcampen valé Osszerendezés, sorrendbe allitds jelenti.

A véletlenszer(iség a terjesztés kapcsdn is el6kerult: Ddnyi fontosnak tartotta, hogy a
zenéje ingyenesen elérhet§ legyen, és kezdetben ezt meg is tudta oldani a
Bandcampen. A platform azonban kés&bb véltoztatott tizleti politikdjan és kotelez6vé
tette egy minimadlis Osszeg megaddsat (egyéb lehetGségek mellett). Danyi stratégidja
tehdt a technoldgiai-tlizleti kornyezet dtalakuldsdval egyutt vdltozott. Emellett a
madsodik Morningdeer album szdmadra a lemezkiadd megkeresése is majdnemhogy
véletlenszer(, valamint teljes egészében online folyamat volt:

.Kerestem olyan kiaddkat, akiknek a kiadott lemezei nagyjabdl olyasmi profil,
mint én, és akkor nekik szétkildtem és Japanbdl tok gyorsan jott vélasz, és
akkor ugy voltam vele, hogy nem érdekel, |6, helld, jelentkeztetek, tokjo, akkor
adjatok ki. Nem akartam sokaig, vagy a tdbbieknek a valaszara varni.”

(Danyi 2014)

A véletlen ilyetén hangsulyozdsa voltaképpen egyfajta technoldgiai determinizmus,
amely mind a lo-fi attitidok, mind a gender szempontjdbdl is figyelemreméltd lehet.
Ez a tipusu magyardzat valdjdban — nem feltétlentil tudatosan — tagadja, de legaldbbis
kisebbiti az eldadd cselekvésének autondémidjit a sajit zenei karrierjét érint8
meghatdrozd 1épésekben. Németh — még ha nem is teljesen komolyan - egyenesen
csalénak nevezi magdt, és ez hasonlit a tudomdnyossdg vildgdban dokumentdlt ugyne-
vezett imposztor-szindromdhoz, amely egyes szerz6k szerint ndéi tuddsok kozott
ktlonosen jellemzd (Clance & Imes 1978; Barcan 2014). Amennyiben {gy van, mind-
két tertileten — a zeneiparban és a tudomdnyossdg vildgdban is — gyanakodhatunk
strukturdlis okokra, azaz a férfiak domindlta térben valé érvényestilés nehézségeire, de
a tdmogatd ndi kozeg hidnydra is. Ugyanakkor nem fliggetlenithet§ ez a ,,downplay-
ing”, azaz sajdt érdemeit kisebbnek felttintetd attitlid a DIY szinterek, illetve az indie
hasonld, a kereskedelmi pop szférdjatol valo elhatdroloddst kifejezd ,,rossz mindségi”
esztétikai hagyomdnydtol sem (lasd példaul Fonarow 2006).
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2.3. Technoldgia és alkotoi-eléadoi szocializaciod

Ami a zenei tdjékozddast illeti, Ddnyi Krisztina lelkesedéssel mesélt az online zene-
keresés gyakorlatdrdl, amelyre kiilon stratégidja van: tudatosan kovet linkek dltal kiraj-
zolt utvonalakat annak mentén, hogy mely eladdra mely madsik volt hatdssal, ki kivel
miikodott egytitt felvételeken. Az egytuttmiikodések és zenei hatdsok dltal kirajzolt vir-
tudlis utvonalak az internetet megeldzGen is 1éteztek, csak példdul a lemez hdtséd
boritdja volt az irdnyadd, és a beszerzés nem volt azonnali. Felgyorsult tehdt a
tdjékozdddsnak, zenei tanuldsnak ez a mddja — amely a szintérbeli tudds megalapozdsa

is. Németh Zsofia hozzddlldsa is tobbnyire tudatos, mddszeres:

.Féleg ismerési ajanlassal mikddik a dolog, vagy van, hogy hasznalom a Rate
Your Musicot, Bandcampet, van mondjuk egy olyan tiz-tizendt blog, amit olva-
sok. Es hogyha ott taldlok valamit, akkor azt, vagy Tumblr-6n, ott is elég sok
mindent olvasok ... nem mindig van az, hogy direkt keresem, megyek elébe,
van, hogy csak jon, aztan (...) van, hogy két hétig nem hallgatok Uj zenét. Van
amikor meg lellok és meghallgatok hudsz-harminc U] zenekart, amit nem
ismertem.”

(Németh 2014)

Az ismerGsi ajdnldsokon alapuld tdjékozddds, amelyre Németh hivatkozik, is tilnyo-
morészt az online térben zajlik. A szintérbeli karrier épitését megel§z6 és kisérs szo-
cializdcids, illetve tanuldsi folyamat e sajdtos online-offline szintér esetében azonban
nemcsak a zenei tanuldssal, hanem az online vildgban valé szocializdcidval is Ossze-
fonddik. Németh Zsofia szdmadra legaldabb olyan hangstlyos volt a zenei blogger iden-
titdsa, és kiilonosen a MySpacet-es blogger multja, mint a zenészi. A MySpace-rél
Tumblrre vdltdsa egybeesett a szintérbe vald bekapcsoldddsdval: ,,.Igazdbdl nem
tudatos volt, hogy akkor {Tumblr-en} is probdljak terjeszkedni, hanem igy belecsop-
pentem a blogoldssal”.

A zenei blogolds aktiv zenehallgatdi tevékenység, amely nemcsak a zenei, mifaji
tanuldst, ismeretszerzést segiti, hanem a kapcsolathdld-épitést is szolgdlja, a lokdlis
szintérbe vald szocializadcidhoz is hozzdjdrul, a kot6dések részben itt, az online térben
szildrdulnak meg:

,Es a Tumblr meg az egész zenélés révén eleve olyan embereket megis-
mertem, akikkel hoppa, lehet dumalni ilyenekrél, (...) gyakorlatilag t6k sok

4 2003-ban alapitott, elsésorban zenei profilt kdzosségi oldal. A Facebook és maés platformok
térnyerését kovetden 2008-2009-t61 kezdédden fokozatosan veszitett korabbi jelen-
t6segebdl.
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embernek ebbdl a tarsasagbdl ez lett a tarsasdg, majdnem mindenki Ugy jott
ebbe az egészbe bele, hogy nem nagyon volt el6tte kivel beszélnie ezekrél.”
(Németh 2014)

Németh arra is utal, hogy a foldrajzi korldtok dthidaldsat is segiti az online tér: ,,En
GyOrbdl jottem és ott nem nagyon volt olyan bardtom soha, akivel lehetett dumadlni
zenérSl”. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a Tumblr-ezés és zenei karrierje
kezdetén az el6ad6 mdr Budapesten lakott, €s a szintér magja fGvarosi.

2.4. Technoldgia és alkotas

A zenei - és kimondottan hangszeres — kompetencia hidnya, amelyet a zenészek egy
része sajat magdra vonatkoztatva emleget, szervesen illeszkedik a lo-fi esztétikdba és
etikdba. Analog ezzel a ,konyha angol” is, amelyet Csordds Zita sajdt bevalldsa szerint
profi nyelvtudds hijan dalszovegirdsban alkalmaz (amikor nem magyar szoveget 1r).
Megnyilvanul tovdbbd a profizmus szdndékolt hidnya az el6adds lazasdgaban: , A
multkori koncerten is (...) ez a nadrdg volt rajtam és ez eddig felér és nagyon szoritott
és én ulni szerettem volna, mert nagyon fijt a Idbam és tudtam, hogy nem birok
végigdllni egy koncertet és ezért kigomboltam a nadrdgom és nem érdekelt”; ,nekem
olyan komfortos mdr az, hogy a Gallusszal lehetek egy szinpadon, hogy engem onnan-
tol kezdve nem érdekel” (Csordds Zita, 2014. mdrcius 19.). Az interjuban Csordds
kiemelte a ldtvdnyos kiilonbségeket a sajit zenekara és egy ettdl merSben eltérd,
»profi”, vildgzenét jdtsz6 zenekar (a Zombori) gyakorlata kozott, amelyben
énekesként miikodik kozre. Ez a szinpadi lazasdg, az utcai 0ltozékben valé megjelenés,
az informdlis stilusi kommunikdcié a kozonséggel az indie stilussal kontinuus
(Fonarow 2006), de Csordas egyértelm{ien a szabadsdg, illetve az autondmia értékeiv-
el koti Ossze.

A rogzités folyamata, a rogzitéssel valo kisérletezés a hdlészobapop stilusndl szerves,
alapvetd része az alkotdsnak, a dalszerzésnek. Danyi példdul sajdt zenei szocializdcidja
kapcsdn nemcsak a hangszeres tuddsrdl beszél, hanem a hangfelvételek készitésében
szerzett korai tapasztalatairdl is. Csordds is részletezi a Mayberian Sanskulotts-
felvételek sajdtossdgait: egy laptoppal, illetve késSbb kazettdra rogzitették a dalaikat. A
kazettdt a hangzdssal indokolta: e preferencidban tiikrozédik egyfajta személyes nosz-
talgia is, tekintve, hogy a ,fémes” hangzdssal az dltala kedvelt Trabant zenekar
felvételeit igyekezett megidézni. Ez a gesztus egyfeldl értelmezhet§ a magyarorszagi
underground torténetéhez vald kapcsoldddsként is, mdsfelSl Csorddsnak a néi elGaddk
irdnti preferencidjat, a ndi populdris zenei orokséghez vald kapcsolodasat, és végsG
soron sajdt ndi zenei identitdsat is kifejezi ez a vdlasztds.

Az alkotds a hdlészobapop szintéren sem feltétlentil magdnyos, még ha a kollaboré-
cidk sokszor ,,hdldszobdk” kozott is torténnek, azaz online utvonalak mentén, legyen
sz6 helyi vagy kontinenseken ativeld alkotdi kapcsolatrol:
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.1Szabd Benedek a Zombie Girlfriend zenekarbdl] kilddtt egy szamot, hogy
énekeljek benne, és az online egyuttmuikodés volt, ugyanis elkildte emailben,
én otthon felvettem és elktldtem. Nem volt semmi olyan, hogy most dlink
egymas mellett egy szobdban és vért izzadunk és szdmot irunk, nem.
Tavzenélés volt.”

(Dédnyi 2014)

A nemzetkozi egyuttmiikodések pedig rendszerint ugy indulnak, hogy egy el8ad¢ a
Bandcampen, a YouTube-on vagy mds online zenei feltuleten taldl rd a mdsikra.
Természetesen az online ,tdvzenélésnek” mar hagyomdanyai vannak és tobb, mint egy
évtizede szolgaltatdsok is épuilnek rad (példaul az Indaba Music — 1. Suhr 2012; Whelan
2006).

2.6. Technolodgia, formatum és izlés

A szintérnek a jellemzd gyakorlatok, esztétikai és attitlidbeli vdlasztdsok, meg-
gy0zG8dések mellett, illetve ezekkel szoros Osszefliggésben a bizonyos foku izlésbeli
konszenzus is sajdtja. A lo-fi elkotelezettjei zenehallgatoként is lelkesedtek az olyan
fizikai formatumok irdnt, mint a kazetta és a vinil (bakelitlemez).5> Ez nem jelenti azt,
hogy jellemz6 mddon igy hallgattak volna zenét, hiszen ennek vitathatatlanul az inter-
net volt az elsddleges tere; dm ,,szuvenirként” (Piresian Beach), ajandékként, relikvia-
ként a kedves eldadok, zenekarok kazettdi vagy lemezei is kivanatosak. A fizikai for-
mdtumok gy(jtése a rajongds kifejezéseként is funkciondl, valamint a multhoz valé
kapcsoldddsra is utalhat. Ddnyi példdul elmesélte, hogy édesanyjdtél megkapta
ajandékba annak bakelitgy(ijteményét, bar egyelSre neki nincs hanglemezjatszoja.

A sajdt felvételeiket a lo-fi el6addk elsGsorban digitdlis uton adjdk ki, 4m elSfordul a
fizikai formdtum, kazetta, CD, illetve ritkdn vinil, mindig alacsony példdnyszdmban
(ami id6nként nem jelent tobbet 30-40 darabnal), a sz(ik rajongdi kozosségnek szdnva.
A kazetta mellett Németh Zsofia szerint egyértelmiien gazdasdgi okok szdélnak — a
zenész az elddllitds olcsdsdgdt hangsulyozta, nem pedig a ,retro” affektiv értékét. A
magyarorszagi DIY szintéren a kazetta szerinte nem ,,visszajott” a divatba, hanem —
hasonld okokbdl - el sem tlint. Morningdeer Concert on a Twig (2013) cim lemezét
egy kis japan kiadd, a Whereabouts Records adta ki CD és iTunes kombindciéban. O
maga a vinilnek jobban ortlt volna, de elmonddsa szerint a kiad6 ezt nem engedhette
meg magdnak — tehdt a vdlasztott formdtum indokldsa ismét gazdasdgi.

5 Fonarow (2006) az analdg altalanos preferenciajat a digitalissal szemben az indie egy jel-
legzetességeként jeloli meg, és részben itt is e hagyomany folytatdsarél van sz, am a hélods-
zobapopnak, amint lathattuk, a digitélis tér az elsédleges kozege — a kétféle attitlid itt
békében él egymas mellett.
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Osszességében elmondhatd, hogy a digitalis terjesztés és zenefogyasztds dominanci-
ja mellett gyakorlatilag elkilonul a fizikai produktum - a zenéhez kapcsolodo ki-
egészit6 maalkotds, relikvia, emlékeztets, token. SzElsGségesen, de taldldan példdzza
ezt a jelenséget a lo-fi szintérhez szorosan kotddd, a Rakéta Fesztivdlon is zene nélkili
(4l-) vinileket és a fiktiv zenekarokrdl sz6l6 fanzinokat drusité Wannabe Recordsé
nev( ,fiktiv kiad6 képzelt zenekaroknak”. A zene nélkiili lemezek alkotdi a vizual-
itdsra és a verbalitdsra — lemez- és szamcimek — hagyatkozva teremtik meg egy-egy
album, illletve az albumokat kiadd fiktiv lemezcég némileg szuirredlis esztétikai
vildgat.

A szintér diskurzusdban nemcsak a technoldgia szerepének hangstlyozdsa elterjedt,
de kimondottan jelen van a technoldgia szeretete is: a hangzdson keresztiil, ahogyan
Csordds és a Trabant fenti példdja illusztrdlja, vagy ahogyan Danyi részletezi a felvétel
sajatossdgait, a zajzenéjéhez felhaszndlt eszkozok vdltozatossagat és a technoldgiai
Ujdonsagok irdnti lelkesedését.

A zeneszerz6 baratom, (...) aki egyébként a zenekaromban is jatszik, 6 azt
mondta, hogy a technoldgiai fejlédésnek most kellene megalinia, és akkor be
tudnank poétolni azt a sok-sok-sok évet meg tudnank hasznalni, vagy most egy
idére alljon meg [...] annyi minden izgalmas faktor van ezekben.”

(Danyi 2014)

A zenei technoldgia digitdlis formdtumokhoz és az internethez kot8d6 valtozdsai
kapcsdn az id6, a sebesség aspektusairdl, valamint ezek affektiv vonatkozdsairdl is nyil-
tan beszé€l az interjuban: az azonnalisdgrol a késleltés és vdrakozds helyett, az infor-
mdciobdségrol az informdacidhidny, valamint az informdacidhidnybdl adédd misztikum
helyett. A pozitiv oldalon beszdmol uj, az internetes zene vildgdhoz kapcsol6dd
oromokrdl is: a felfedezés oromérdl (,,lehet, hogy taldlsz olyan covert, amint kidobja a
taldlatokat, ami lehet, hogy még jobban tetszik, mint amit elStte hallottdl”); a ritkasd-
gok és régi felvételek konnyd elérhet8ségérdl:

.Az is csodalatos volt, hogy volt egy kedvenc szamom, amit soha nem talaltam
sehol és egyszer hallottam életemben a radidban és azdta sosem, egyébként
ez egy nagyon nagyon ritka Kovécs Kati-felvételrél van sz6, és multkor rdakad-
tam a youtube-on mert igy valaki feltoltotte valahonnan.”

(Danyi 2014)

Az internet tehdt a lofi zenészek szdmdra archivumként (is) mikodik. A tech-
nologidhoz és annak vdltozdsdhoz tdrsitott értékek és attitlidok, mint ldthato, erdtel-

6 Elérhetd: http://wannaberecords.tumblr.com/
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jesen fliggenek a haszndlat mintdzataitdl. Az azonnalisdg, a tartalmakhoz valé konny(
hozzaférés pedig elvileg utakat nyit az emlitett zenei és digitdlis szocializdcidhoz, ezdl-
tal a zenei alkototér demokratikusabbd védldsdhoz. Hogy ez a folyamat nem feltétlentl
automatikus vagy nehézségek nélkiili, azt az aldbbiakban a gender aspektuson
keresztul vizsgalom.

3. Technologia, gender és hozzaférés

A zeneipar és pop-rock kultura férfitobbségli, maszkulin jellegével szdmos kritikai
hangvétell tudomanyos irds foglalkozik (lasd példdul Frith és McRobbie 1978; Cohen
1997; Bayton 1998; Leonard 2007; Rodgers 2010). Bar mifajonként jelentSsek az
eltérések, a pop-rockban részt vevd ndék tilnyomorészt korldtozott szerepekben,
énekesként, illetve énekes-dalszerz8ként vannak jelen; ardnyaiban kevés a ndéi
rockzenész és még kevesebb a ndi producer, hangmérnok, A&R (Artist & Repertoire)
személy, illetve menedzser (Frith és McRobbie 1978). E tekintetben az ipardg nem sokat
véltozott az elmult 6tven év sordn. Azonban nem csupdn annyirdl van szd, hogy a
zeneiparban korldtozott a nék részvétele; a pop-rock kultira, mint izlésvilag,
értékrezsim is maszkulin jelleginek mondhatd, méghozza stilusokon, mitifajokon és
foldrajzi tertileteken dtivelve (Straw 1997; Bannister 2006). Természetesen ez a masz-
kulin jelleg a férfitobbségtdl nem fliggetlen. Maga a — ,,j0”, megfelel§ — zenei izlés is,
mint e maszkulin kultdra presztizshierarchidjanak alapja, a hatalom gyakorldsdnak, a
kirekesztésnek a terepeként tud megjelenni: ,nem is feltételezik rélunk, hogy nekiink
van egy izléstink egydltaldn, vagy ha van, akkor az gdz” (Csordds Zita, 2014. mdrcius 19.).
Az 1zlés kérdése ebben az esetben a lanyok DJ-ként valod szereplése kapcsan mertilt fel,
amikor Csordds ennek nehézségeirdl beszélt a férfikozpontu szintéren. Azaz az elad6
egy konkrét kirekeszt§ gyakorlatot magyardzott az izlés konstrukcidjan keresztiil.

3.1. Gender és a szintér

»A hangositok férfiak, dltaldban a fotésok férfiak (...), a rakoddk (...), a szinpadi
munkdsok, mindenki férfi, asszem ndék nem is lehetnek hangositék (...) a
Morningdeer-es Kriszta (...) mondta el abban az indexes vide6ban, hogy § nem lehetett
hangosité ...” — utal Csordds Zita a ndi zenészek altaldnos tapasztalatdra az él6zene fér-
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fitobbségét illetGen?. A zenészek beszdmoldi aldtdmasztjdk azt a feltételezést is, hogy
ez a férfitobbség mély assszocidcidt alakitott ki a pop-rock kultdra és a férfiak kozott,
amely a tdrsadalomban dltaldnosan is meglévd nemi sztereotipidkkal Osszefonddva a
professziondlis kompetencia megkérddjelezéséhez is vezethet: ,,jaj, § az a sz8ke kiscsaj,
aki tgyse tudja, mi van, meg nincs képben” — ahogy Csordds Zita fogalmaz. Altaldnos
élmény az élGzenei fellépések alkalmadval a férfi személyzet részérdl a paternalisztikus,
lekezelS, a ndi el6adé kompetencidjat megkérd@jelezd hozzddllds: ,vannak ezek a
bunkd hangositok, akiket megsértesz azzal, hogyha azt mondod, hogy ne haragudj,
adjdl mdr egy kicsit még ide a monitoromba a szintibdl, mert nem hallom” - idézi fel

Csordds. Ugyanez Németh megfogalmazdsdban:

~Amikor elmész koncertezni valahol és akkor a hangtechnikus — akit mellesleg
nagyon szeretek, mert egy tindéri ember, egy idésebb rocker fazon — odajon,
hogy megmutassa, hogy kell behangolni a gitdromat. Szinpadon &llok és ott &ll-
nak mar emberek és ezt végignézik. De most itt akkor nem nagyon szajal az
ember, mert nem akarom magam alatt a fat vagni...amugy is birom, nincs
harag, apuskodik kicsit.”

(Németh 2014)

A kompetencia megkérddjelezése a technikai kompetencidra, azaz a hangszeres vir-
tuozitasra is vonatkozik — dm ez feltehet8en altaldnosabban a rock kulturdra értendd,
hiszen a lo-fi szintéren a technikai virtuozitds nem cél, nem érték. Emellett Csordds a
yhangszerfétist” — azaz a hangszer madrkdjdt, értékét, minGségét elStérbe helyezd
zenészi attitlidot — is maszkulinként jellemezte:

....vannak ezek a nagyon hllye zenész csavok, akik azt hiszik, hogy jaj, annyira
jol gitarozok, és akkor jovok és lenézlek, mert te idejossz ezzel a gitarral €és nem
volt szdzezer forint se, az enyém meg mar Otszazezer (...) ez szerintem a férfi-
akra jellemzd, én a néknél még nem lattam ilyet, azok a fajta férfiak, akik nagy-
on megtanultak, hogy hogyan kell gitéarozni altalaban, és akkor azt hiszik, hogy

7 Az idézett videdban a kdvetkezé hangzik el Danyi Krisztinatol: ,, Hangmérnok akartam lenni,
nekem az nagyon tetszett az a szakma, hogy hangokkal és zenével lehet foglalkozni, és
megis egy muUszaki irany...egy ilyen rézsaszin palyavalasztasi kényv volt akkor nyolcadikban,
és volt benne egy olyan iskola, ahol hangmérndknek tanulhatott a jelentkezé és nagyon orUl-
tem és boldog voltam, de felhivtuk 6ket telefonon, hogy akkor megkérdezzik, hogy mikor
lehet iskolalatogatasra menni, de azt mondték, hogy nem mehetnek lanyok, csak fiuk, és
nagyon szomoru lettem. Ugyhogy elmentem egy masik képzésre, ami szintén ilyen mdisza-
ki, egy mechatronikai kdzépiskoldba, és ott mechatronikai technikus szakon végeztem.”
(Index 2012)
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attél nagyon szexik, hogy 6k hat hangot fognak le egy masodperc alatt és Uris-
ten, nehogy mar most ez legyen a lényeg.”
(Csordas 2014)

Elmeséli egyuttal, hogy a Hangfoglalds hangszerkiallitdson nem merték — & és (férf1)
zenésztdrsai — kiprobdlni a hangszereket, mert a fent emlitett tipusu zenészek uraltdk
a terepet. E szitudcio jellegzetes illusztracidja annak, hogy a maszkulin zenészi habitus
dominancidja adott térben megnehezitheti a ndk, illetve a domindnstol eltérd habi-
tusu zenészek szdmdra a bevondddst, valdjdban tehdt kirekesztd mechanizmusként is
m(kodik. Tara Rodgers (2010) Pink Noises cim@ konyvében arrdl ir, hogy a
kilencvenes évek végén kialakitott magdnak egy otthoni studidt, mivel azt taldlta, hogy
azokat

»a tereket, ahol a tudas aramlott — elsésorban a hangszer-, illetve lemezboltokat
és az online forumokat — gyakran olyan férfiak népesitették be, akik a technikai
tudasukkal dicsekedtek és nem mutatkoztak segitékésznek az Gjoncok felé.”

(Rodgers 2010, 3.)

Ugyanebben a kotetben Rekha Malhotra szdmol be az dltala tartott workshopok
tapasztalatairdl, ahol is legyen bdr egyetlen fiu jelen tizenot ldny mellett, a fiu biztos,
hogy a kozéppontban marad — erre alapozva dllitja, hogy elsGsorban a szocializdcio
eredménye a gender és a technoldgia kozott meglévsé mély asszocidcio.

A tuddsatadas, a szakmai szocializdcid hagyomanyosabb terei tehdt jellemz8 modon
maszkulin terek. A maszkulin terekhez pedig sajdtos beszédmad és gyakorlat tartozik,
amely mind szimbolikus, mind konkrét értelemben kirekesztd médon mtikodik, tehdt
a ndk szdmdra megnehezithetik az érvényesilést. Csordds a kompetenciahidny
feltételezésének szdmldjdra irja azt is, hogy a lo-fi szintéren kiviil a rock kultirdban
lanyok dltaldban énekes szerepett toltenek be: ,mert vannak ezek a dolgok, hogy nem
lehetsz dobos, mert ldny vagy. Mert nem tudsz fliggetleniteni, mert ldny vagy. Mert
biztos, hogy nem tudod megcsindlni, mert ldny vagy”. Az dltaldnos értelembent vett
zenei szocializdcid folyamata rdaddsul mdr a mintakovetéssel, a példaképekkel
megkezdddik — azaz, hogy kik az 4ltalunk hallgatott zene alkotdi, milyen zenészi,
el6addi szerepeket ldtunk magunk eldtt. Csordds is észleli azokat a finom, tObbnyire
rejtett mechanizmusokat, amelyek révén a ldnyok zenei szocializdci6juk sordn
lathatatlan modon teszik belsGvé ezeket a gdtldsokat — egy ilyen mechanizmus tobbek
kozott a ndi példaképek hidnya:

,En ilyeneket is tapasztaltam, meg amikor titokban igy eliltetik a bogarat a
filedben, hogy na te ezt biztos nem tudod megcsinélni azért, mert lany vagy,
de ezt nem mondjak igy ki...csak hat Beethoven meg Mozart is férfi volt, te nem
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lehetsz senki. (...) nalunk (...) az altalanos iskoldban minden tanar né volt, de ez
meg a masik, hogy ugye tanarok lesznek. (...) ez is jellemzé a komolyzenére is,
hogy bekapcsolom a Mezzo tévét és akkor van tiz férfi szélézongorista szuper-
sztar és egy nb.”

(Csordas 2014)

Rodgers egyik interjualanya, Kaffe Matthews a Csordds dltal leirt tapasztalatokhoz
hasonldt fogalmaz meg a zenei tanulds, konkrétan a klasszikus zeneiskolai oktatds
kapcsdn: ,Ebben a hagyomdnyos, klasszikus hozzdalldsi kornyezetben nevelkedtem,
ahol a zenét halott oreg szGros férfiak csindltdk, mindig le volt irva, és az én feladatom
annyi volt, hogy ott dlljak és olvassam [a kottdt] és lejdtsszam az instrukcidikat”
(Rodgers 2010). Ezt azzal az atitd élménnyel dllitja ellentétbe, amikor késébb sajdt
magdtol vette el a heged(it és eldszor kotta nélkiil jatszott. Ekkor jott rd, hogy egészen
addig nem is hallgatta, mit jdtszott, azaz tulajdonképpen a kottdtol — a ,halott oreg
szOros férfiaktol” — vald elszakadds révén sikertlt sajdt magdra el8szor alkotoként,
zeneszerzGként tekintenie.

3.2. A ,sajat szobabdl” a nyilvanossag felé: én-kozpontu haldzatok

A hdldszoba a ndi (zenei) szubkulturdk tere és metafordja is, legaldbbis McRobbie és
Garber (1976) sokat idézett tanulmdnya 6ta (a ,hdlészoba-kultira” {bedroom culture}
elsGsorban a tinédzserldnyok rajongoi kultuirdjara vonatkozik). Bar természetesen a
rajongds sem tekinthet§ passziv tevékenységnek, s6t, a haloszoba e zenei szintér
esetében kimondottan a zenei alkotds tere. A dalszerzés a hdldszobapop-zenészeknél
tobbnyire teljesen magdnyos tevékenységként jelenik meg, nem pedig csoportos,
kollektiv alkotdsként, mint példdul egy hagyomdnyos rockzenekar esetén, ahol sok
esetben a probateremben sztiletnek a dalok, vagy ott nyerik el végleges formdjukat.
Csordds Zita a dalszerzésbe valé bevondddast elmonddsa szerint tulajdonképpen a
hangszergyakorldssal kapcsolatos megfelelési kényszerének koszonheti: ,én mindig
inkdbb komponadlgattam, mert azt nem lehetett egybdl elbéndzni, mint azt, hogyha
egy Mozart-darabot jatszogatok ott, és mindenki hallja egybdl, hogyha nem j6” — ahol
a ,mindenki” a gyakorlds fultanuira, elsGsorban a csalddra és a szomszédokra utal.
Elmonddsa szerint Németh Zséfia szdmdra is a magdnyos kompondlds tlint mindig ter-
mészetesnek:

.Nekem példaul ez a tok nehéz, hogy masok ugye zenekaroznak kiskoruktol,
meg egyltt irnak szamokat, nekem ez volt a kihivas, amikor elészor ezt probal-
tam megcsinalni, és maradéktalanul nem is ment, abszolut ilyen maganyos
farkas vagyok, nem tudok mashogy."”

(Németh 2014)
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Az €16 zenekarozds kapcsdn mind a Piresian Beach, mind a Morningdeer esetén
dilemmat okozott a dalszerz6-el6adok szamadra, hogy a zenekar tobbi tagja — férfi
zenészek — az 6 dalaikon ,kénytelenek” dolgozni. Németh esetében a zenekari projekt
sikertelensége is részben ennek a dilemmadnak tudhaté be: ,,a két srac nem azért szallt
be, hogy az én nétdimat nyomassuk”; ,,én sem akartam veltik azt csindlni, hogy akkor
session zenészek legyenek”; ugyanigy Ddnyi is beszél a szitudcid nehézségérdl.
Tekintve, hogy a rockzenekarok tradicidjaban az efféle, egyetlen kozponti dalszerzd-
el6ado korul szervezdds hierarchia igen gyakori, ez az indoklds némileg meglepd, és
elképzelhetd, hogy szintén a rock-kultirdban hagyomdnyaitdl eltérd gender reldciok
hatdsdsdra utal.

A koncertezés nem is feltétleniil magdtdl értet6dS dontés a lo-fi eldaddkndl. Németh
Zs6fidndl és Ddnyi Krisztindndl inkdbb indult kiils6 — a kozonség felSl jovs — nyomds-
ra, a rajongok biztatdsdra. A zenekar szervezésének nehézségei mellett a szinpad nyil-
vdnossdga €s az élGzenei elGadds spontaneitdsa az otthonos, privat haldszobdtdl
merdben eltérd, Danyi érzése szerint azzal ellentétes kozeg: ,,Hat tiz és viz a kettd, (...)
és mivel nekem a viz az otthonosabb kozeg, (...) nekem az az otthon, igen”. A ,,viz”, az
otthonos kozeg nem kizdrdlag az otthon, a ,sajat szoba” privdt terére értendd, hanem
a ,home studio”ra, mint az alkotds személyes terére, amelyet az alkoté a digitdlis és
online technoldgia eszkozei segitségével a kozosségi média nyilvanossdga felé kiter-
jeszt. A ,hdloszoba” tehdt valdjdban egy virtudlis, egyuttal transzlokdlis, egyszerre
személyes és kozosségi tér — egy én-kozpontd hdlézat (Castells 2001) lokdlis
csomoépontja. Ez az egyszerre privat és kozosségi alkotdtér egy technoldgidval megta-
mogatott alternativdt jelent a rockzenében hagyomdnyos probaterem-studié—szinpad
tulnyomorészt férfiarcd kontinuumahoz képest, vagy legaldbbis amellett.

Ddnyi megfogalmazdasdban a szinpadi megjelenést illetGen a professzionalizmus, de
legaldbbis egy ugynevezett ,kulsdg”, lazasdg az elvards — szemben az esetlenséggel, a
latvanyos izguldssal. Ezt § olyan tehernek érzi, amit az otthon terében mell§zni lehet.
Nem mellékesen a ,kudl” megjelenést, azaz a lazdnak t{ind, litszolag természetes,
erdfeszitést nem kovetel§ szinpadi jelenlétet Ddnyi a férfi el6addkkal, illetSleg a férfi
el6addk reprezentdcidjdval asszocidlja. Emogott vélhetGen az huzddik meg, hogy
mind a rockzenei, mind az elektronikus zenei hagyomdanyban az el§adéi kvalitdsok, az
el6adds esztétikdja is maszkulinként konstrudlodik. Ezért egy nem csupdn énekesi
szerepben felléps n6hoz nehezebben illeszkedik ez a szerep.

Rodgers a férfi és ndi el6addsmdd konstrukcidjanak folyamatdt a test és a technold-
gia — az eszkozhaszndlat — reprezentdcidjan keresztul ragadja meg. Bevin Kelley (a.k.a.
Blevin Blectum) elektronikus zenei mdivészt idézi:

.Azt hiszem, van valami olyan elvaras, hogy ha egy né zenél, akkor hasznalnia
kell a testét és tancolnia, ha nem jatszik hangszeren. Amikor egy fickd Ul egy
laptoppal, akkor hu, 6 egy komoly zeneszerzé! Amikor egy né Ul és ugyanazt
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csindlja, akkor szinte nem is értelmezhetd: ezzel mit csinaljak? Komoly zene-
szerzd nem lehet. Miért nem hasznélja a testét?”
(Rodgers 2010, 238.)

A Danyi dltal emlegetett félelem a szinpadi esetlenségtdl is részben tehdt az ehhez
hasonld férfi, illetve ndi szerepelvardsokhoz kothetd. Csordds is arrdl szamolt be, hogy
a Zombori zenekarban, ahol énekesként miikodik kozre, elvards lenne, hogy tancoljon
a szinpadon, dm & erre képtelennek érzi magdt — szdmadra épp ezektdl a ,,profi” kozeg-
ben erételjes elvdrdsoktdl jelent menekvést, szabadsdgot a lo-fi kozeg. Az egyéni
el6addk tapasztalata ugyanakkor arra utal, hogy bizonyos mértékben a lo-fi szintéren
is reprodukdlédnak az elGaddsra vonatkozd kovetelmények és ezekbdl adddoéd
szorongdsok.

Csordds emellett a szerepelvarasokat a Zombori kapcsdn 0sszekoti a domindns férfi-
jelenléttel a koncertek alkalmadval, beleértve a férfi koncertfotdsokat. Egy dltala
elmesélt anekdotdbdl tovdbba az is kidertil, hogy a fotos dltal kozvetitett férfitekintet
a fellépS nék kozotti rivalizdldst is erdsitheti a szolidaritds helyett. A zeneipari kozeg,
illetve a(z elmondottak alapjdn férfiarci) kozonség el6addkhoz valé viszonyuldsanak,
azaz a ndi el6adok meghatdrozott szerepekbe vald kényszeritésének jellemzd for-
gatdkonyveit vazolja fel Németh is. ,,Vagy apuskodnak az emberrel, vagy a bugyijdban
turkdlnak képzeletben, vagy az, hogy milyen aranyos, hogy kidll...”. Emellett jellemz§
problémaként elStérbe kertl az el6add ndi mivolta, mint onmagdban érdekesség:
»eleve a hype-nak is szerintem 70%-a arrdl szo6l, hogy csaj vagyok” — mondja.

A ,hdlészoba” — amelyre utalhatunk akdr Virginia Woolf (1985 [1929]) ismert ,,sajdt
szoba” metafordjdval — ezzel szemben a korldtozé tekintettdl vald biztonsdgot nyujtja,
ahol az egyéni fejlédéshez, tanuldshoz elengedhetetlentl sziikséges tokéletlenség,
hibdzds is megengedett. Kathleen Hanna, a riot grrrl feminista punk irdnyzat egyik
legismertebb képviselGje is hasonld terminusokban beszél a zenekari munkdhoz is
elengedhetetlen magdnyos alkotdsrol:

....csoport vagyunk, de mindannyiunk egyénileg is ki tud bontakozni. A tipikus
rock feldllds sordn ez nem annyira jellemzé, mivel mindannyian a szobdaban
vagytok, egyutt gyakoroltok. Van valami abban, amikor egyedul vagy az otthon-
odban vagy a studidban, a sajat tempddban tanulod meg ezeket a dolgokat,
sajat kdvetkeztetésekre jutsz, és megtapasztalod azt, hogy senki sem figyel, és
hulye hibakat ejthetsz és aztan torélheted, senki nem fog réla tudni, és gy hal-
adsz, ahogyan csak tudsz.”

(Rodgers 2010, 252.)

A professzionalitds versus tokéletlenség dilemma gender vonatkozdsdt az aldbbi
interjurészlet is jol illusztrdlja — a megszolalok a Le Tigre, Hanna zenekarok zenészei:
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Fateman: Nekink nagyon feltlind, hogy amikor férfiak hibaznak, akkor azt
glitchkénts fetisizaljuk ...
Hanna: Az valami szép.
Fateman: Es amikor nék csinaljak ugyanazt, akkor az ...
Hanna: ... egy szornyUséges hiba!”
(Rodgers 2010, 249.)

Erdemes parhuzamot vonni a feminista diskurzus tokéletlenséget, kisérletezd tan-
uldst elStérbe helyezd diskurzusdt a lo-fi diskurzusdval, amely szintén a professzional-
itds, a kompetencia hidnydt hangstlyozza. A lo-fi a feminista zenész kozeghez hason-
l6an koveteli vissza a tokéletlenség, a véletlen, a hiba lehet8ségét — ily modon a két
diskurzus taldlkozik.

Konklazido

Olyan [lany a héalészobapop-szintéren], aki ir zenét, az tobb van biztosan [mint
altaldban a pop-rockzenében]. Enekescsaj a mainstream popban kurvasok van,
de egy gondolata nincs arrél, amit énekel, de ha valaki ebbe a szintérbe csajként
kerUl bele, én olyat még nem lattam, aki csak énekelne vagy csak tdncolna vagy
akarmi. Ez hélistennek igy j6 arany. Szerintem egész kiegyenlitett, hogyha azt
veszed.

(Németh 2014)

A budapesti lo-fi szintér szdmos tekintetben kedvez a demokratikus hozzaférésnek:
a professzionalitds hidnydt tinnepld attitidjével és esztétikai kritériumaival, a hang-
rogzités és hangterjesztés konnyen hozzdférhetS gyakorlataival, az online térben én-
kozpontu hdlézattd kiterjesztett sajat szoba privdt terén keresztiil. Mindemellett a
szintér ndi alkotdinak tovdbbra is meg kell kiizdenitik a pop-rock szféra dltaldnosabb
értelemben vett férfikozpontisdgdval — legyen sz6 a korai zenei szocializdcié hagyo-
madnyos tereirdl vagy az él6zenei szintérrdl.

Progressziv és igéretes fejleménynek tekinthetSk a privdt szféra mellett a ndi szoli-
daritds (,sisterhood”) hdldinak, kollektiv tereinek tudatos kiépitésére tett lépések. A
szintéren beltl, illetve a szintérhez szorosan kapcsolddva ilyennek tekinthetSk példaul
a 2014-ben indult ,,Puss’n’Boots” estek, amelyek sordn ,ldnyok DJ-znek ldnyoknak”,
Csordds Zita megfogalmazdsdban. Tovdbbd aktivan miikodnek a szintéren
lanyzenekarok is — az interjualanyok koztil Csordds Zita tervezi egy ilyen alapitdsit egy

8 A glitch sz6 nemcsak hibéra utal, hanem egy, ,.a hiba esztétikajara” (Cascone 2003) épité
elektronikus zenei mufajra is.
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madsik ndi lo-fi zenésszel, és évente egyszer Németh Zsofia is fellép hugdval alkotott
alkalmi zenekardval. Zenei fejl6dése, karriere alakuldsa kapcsan Ddnyi Krisztina is nék
kozotti meghatdrozd egytttmiikodésekrdl szamol be elsGsorban: példdul Kdrpdti
Ritdval, Harcsa Veronikdval, valamint Németh Zséfidval valé kozos munkdjardl. Az
interju sordn Ddnyi esetében kulonosen feltling volt a pozitiv hangvétel, amellyel néi
zenésztdrsairdl beszélt (,,jo volt vele beszélgetni”, ,izgi csaj”, ,nagyon tehetséges
lany”). Az efféle diszkurziv megnyilvanuldsok maguk is hozzdjarulhatnak a kollektiv
ndi terek megerdsodéséhez.
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VII. keruleti palimpszeszt

A Fészek MUvészklub a budapesti mlvészeti szintéren
betdltott pozicidjanak valtozasai 1901-t6l napjainkig

e Bene Zs6fia BME GTK, Alkalmzott Kbzgazdasagtan, Mesterszak
&L és Salamon Jiilia BME GTK, Kommunkécié és Médiatudomany, Mesterszak

Al

1. Felvezetés

Jelen {rds a budapesti Fészek Mtivészklub hazai mivészeti kozegben betoltott pozi-
cigjdval foglalkozik. Az orszdgos hatokord, non-profit intézmény a VII. kertlet nap-
jainkban kulturdlis szempontbdl kiillondsen frekventdlt részén, a Dob utca és a Kertész
utca sarkdn helyezkedik el. Az 1901-es alapitdsu miivészklub tobb mint szdz éves fenn-
dlldsa alatt szinte toretlen kontinuitdssal! kindlt kulturdlis programokat és szérakozdst
az Osszes muvészeti ag tertiletén. Célunk a mivészklub mint lokalis kulturdlis szintér
bemutatdsa, és e szintér egyes periddusainak szemléletes 0sszehasonlitdsa.

A korszakok kijel0lésénél olyan taldn evidensnek tling torténelmi hatdrokat vettiink
alapul mint a klub induldsanak évtizedei és az azt kovetd két vildghdboru kozti
idGszak; az 1945 utdni szocialista diktatura; végul pedig a ’90-es évek immadr versengd,
piaci alapokon nyugvé kozege. Logikus vdlasztdsnak tlint a torténeti kronoldgidba
kapaszkodva tdrgyalni a klub m(ikodését, hiszen mint olyan elvdlaszthatatlan az adott
korszakokra jellemzd tdrsadalmi normaktol, szocioldgiai jelenségektSl (mint példaul
a divat, a tdrsas érintkezésre vonatkozo szabdlyok) vagy épp a politikai és gazdasdgi
tényezd8ktSl, mint a mindenkori kulturpolitika és mivészetfinanszirozds daltal
teremtett intézményes keret. Az ezekre adott reakciokként vagy ellenreakciokként
probdltuk értelmezi a klub torténetét. Visszatérd kérdéseink voltak a muivészettel
mint szakmdval kapcsolatos hatdarmunkalatok vizsgdlata, a kozonség és nyilvdnossag
kérdése (példdul a tagsdg mint a klubéletben vald részvétel feltétele, vagy a ndék
belépését szabdlyozd kortilmények). Az egyik legizgalmasabb szempontnak az a kano-
nizdcidval Osszefliggd folyamat tlint, amely el8szor életre hivta és a magas miivészet
kozegében legitimalta a Fészek Miivészklubot, majd késdbb, a Kddar-éra idején, a ’60-
as évektSl — képzémivészeti programjdban — teret adott az akkor hivatalos
muvészetfelfogdstol eltérd alkotdi szemléletek és mivészeti tendencidk bemu-
tatkozdsdnak. KésGbb (mar a ’80-as évektdl) azonban az itt kiallité miivészek valtak a
legitim kdnon részévé.

T Par rovidebb szlinettdl eltekintve, mint a Il. vilaghaborut kovetd helyreallitas idészaka, vagy
az 1963 és 1965 kozott zajl6 atépités.
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A kutatds mddszertani felépitése vegyes képet mutat, amely az egyes periddusok
dokumentumainak eltérd hozzaférhetGségével hozhato osszefliggésbe. A 1901 és 1949
kozti idGszak esetében f6ként Badndczi Zsuzsa kivdld intézménytorténeti dttekintésére?
tdmaszkodtunk. (A szerzd maga is a Fészek Klub munkatdrsa volt 1982 és '93 kozott
[Artportdl online adatbdzis Bdndczi Zsuzsa szdcikke alapjan] ). Els6dleges forrasunkat
pedig az intézmény archivumdban taldlhaté fotddokumentdcié és korabeli nyom-
datermékek jelentették, illetve a torténetirds olyan sajdtos (On)elbeszél§ miifaja3 mint
az anekdota. A kutatds mdsodik felében mélyinterjus technikdt alkalmazva személyes
visszaemlékezések alapjdn tdrtuk fel az ’50-es évektdl kezd6dd idGszakot. Elsdsorban
Molndr Eva — aki 1957-t6l napjainkig a Fészek munkatdrsa — elbeszélései segitettek a
miivészeti szakkonyvtdr és a miivészeti galéria feltérképezésében. Szembestlniink kel-
lett azonban a domindnsan egy nézdpontbdl felépitett, belsd narrativa forrdskritikai
feldolgozhatdsdgdval. Az archiv anyagok tanulmdnyozdsa sordn a képzémiivészeti
szegmens (kidllitds-dokumentdcidk, korabeli meghivok illetve katalégusok) mellett
célunk volt kitekinteni mds miivészeti tertletekre is.

2. A ,szintér” szemantikaja

A kulonbozd kulturdlis szinterek kutatdsakor — legyen sz¢ akdr egy makroszinten
érvényes, globdlis, vagy akdr egy mikroszinten regisztrdlt, csupdn egy sz(ik csoporthoz
kotddd szubkulturdlis jelenségrél — a vizsgdlat targyat olyan alapvet§ fogalmak
hatdrozzdk meg az adott jelenség relevancidjan (példaul vjszertiségén, normaszegésén,
bedgyazdddsdn stb.) tdl mint a kivdlasztott kulturdlis mintdzat id6- és térbeli
paraméterei. A szintér (szcéna) olyan fogalomnak ldtszik, amely inherens mddon
magdba foglalja ezeket a jelentéseket, tovabbd — megldtdsunk szerint — bizonyos aktivi-
tdsokra is utal. A szinteret dgensek, kulturdlis szerepl8k (személyek és a kozttik 1étre-
jové interakcidk, intézmények, jogi, kulturdlis és gazdasdgi szabdlyzok) hozzdk 1étre, a
szcéna pedig lefrja és kijeloli azokat a mozgdsokat, viszonyrendszereket, amik az egyes
szereplSk kozott kialakulnak.

Will Straw Scenes and Sensibility cim({ tanulmdnydban (Straw, 2002, 245-257.) a
szintér fogalma kapcsdn igy ir: ,,“Scenes,” like “vector” suggestsboththedirection of a
movement and itsscale.” A szerz§ a fogalom elemzésekor hat kiilonbozd jelentés-
réteget azonosit: a vdrosi térben — konkrét helyszinekhez, negyedekhez kothets —
értelmezéstdl; a lokalitdst megengeddbb, foldrajzilag tdgabb értelemben haszndld

2 Banoéczi Zsuzsa: Fészek Mivészek Clubja 1901-1949, in: Ars Hungarica, 1995/ 1 (63-79. p.)
3 A Fészek (Emlékkonyv a Fészek Klub alapitaséanak 60. évforduldjara), szerk. Demeter Imre,
Budapest, Gondolat Kiadd, 1962.
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(transzlokalis) definicidkon &t; egészen az olyan felfogdsokig, amelyek egy absztrakt,
halozatszer(i gazdasagi modellként tekintenek a szintér fogalmadra.

A Fészek Mivészklub létrejotte tobb ponton emlékeztet a 20. szdzad mdsodik felére
datdlhat6 kulturdlis negyedek kialakuldsdra. Hasonléan akdr az 1980-as évek sheffiledi
The Lead Millhez vagy a manchesteri Hacienddhoz (Brown, O'Conor, Cohen, 2000,
437-451.), a Fészek is egy olyan jelentds taldlkozohely volt (szintér alatt értsd a fenti
straw-i definici6 lokdlis és kapcsolati hdldra vonatkoz6 jelentését), amely nem csak a
helyi kozeget inkubdlta, de hirneve kulfoldre is elterjedt — ebbdl az aspektusbdl egy jol
m(ikodd varospromdcidként is értelmezhets. A budapesti miivészklubot fénykordban
sok kiilfoldi mivészi ldtogatta, szamos nemzetkozi csereprogramot bonyolitott a "30-
as években, tovdbba a nemzetkozi egyuttmiikodések szervezése is vdllakozott.

Szintén hasonld e szinterek kialakuldsinak motivdciéi. Amint azt Adam Brown,
Justin O'Conor és Sara Cohen Local musicpolicieswithin a globalmusicindustry: cul-
turalquartersin Manchester and Sheffield cim( {rdsdban is olvashatjuk a fentebb
emlitett két angol nagyvdros zenei szinterei az infrastrukturdlis hidny betoltését is szol-
gdltak. Ezen helyszinek biztositottak lehetGséget a j6 mindségli hangfelvételekre, fel-
1épésekre, egytttmiikodésekre. Az 1900-as évek elején megalakuld Fészek Miivészklub
is hasonld funkcidt toltott be a budapesti mtivészeti szinterek kozott. Kordbban a
kdvéhazak terei jelentettek kozos platformot a miivészek szdmdra, dm ezek semmilyen
specidlis igényt nem tudtak kielégiteni (nyugodt alkotds biztositdsa; elzdrt, bennfentes
légkor; kidllitdsok vagy el@addsok rendezése, bemutatdsa). E hidnyzd funkcidkat
toltotte be a Fészek Mivészklub életre hivdsa.

A felsorolt kulturdlis szinterek vizsgdlatakor kozos vondsként regisztrdlhatjuk az
adott helyszinek, épiletek funkcidvaltdsanak jelenségét. Sheffield és Manchester kul-
turdlis negyede is a vdros ipari tertletén jott 1étre, megkertilve a hivatalos kultura
intézményesult helyszineit. A kitirtilt gydrépiletek minimalis dtalakitds utdn tokéletes
bdzisként szolgdltak a zenei kozeg befogaddsdra. Sem az angol szinteret, sem a Fészek
klubot a mdr létez8 miivészeti intézmények épiiletei érdekelték, az els6dleges szem-
pontot az elényds varoson beliili elhelyezkedés szolgdlta. Igy koltozott be a Fészek
Miivészklub 1901-ben a Dob utca és Kertész utcdval hatdrolt — egykor lednynevel§
intézetként miikods — épiiletbe, amely kozel esett a kozkedvelt kdvéhdzakhoz, kasz-
indkhoz, egyszoval Budapest akkori kulturdlis negyedéhez.

Bdr jelen tanulmdny alapvet8en felhaszndlja, beépiti a fentebb vdzolt kulturdlis szin-
terekkel kapcsolatos kutatdsok, szcénaelméletek szemléletét, azonban a szintér itt és
mostjdval (tehdt valamifajta koril hatdrolt egyuttdlldssal) szemben a Fészek
Mivészklubot mint a m{ikodési periddusok sorozatdt vizsgdlja. Ha a Fészekre mint
lokdlis szintérre tekintiink, érdekes lehet az a fajta rétegzddés, amelyre mar a palimp-
szeszt-hasonlat kapcsdn utaltunk. Hogyan valik egyazon kozeg elGszor az elit kultura
fellegvdrdvd, majd kés6bb az alulrdl jovs, az aktudlis kultdrpolitika hivatalos allds-
foglaldsdval szembemend kezdeményezések helyszinévé.
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2.1. Muvészklub mint a mivész tarsadalmi szerepvaltozasanak szintere

Amikor a mivészklub alapitdsdnak kezdeti motivdcioirdl beszéliink, akkor nem
elhanyagolhaté szempont a miivész tdrsadalmi szerepének vdltozdsa. Ugyanis a 19.
szdzad masodik felére datdlhatd az a folyamat, amelyet roviden a polgari réteg és a
»bohém” miivészek kozeledéseként irhatunk le, és amelynek eredményeként a
szdzadel§ mivészeti életében nagy intenzitdssal jelennek meg azok a kozos
érdekvédelmen alapuld és a tdrsadalmi pozicid megerGsitését szolgdld kulonbozd tar-
sasdgi formdk mint az asztaltdrsasdgok, az egyestuletek és a klubok. Ez a mozzanat
csupan egyike annak az antikvitds 6ta huzdédo legitimdcids kiizdelemnek, amely a
miivészet és a miivészek statuszdval kapcsolatos. Ahogy Wessely Anna irja a Korunk
2010-es kifejezetten a miivész-szerepekkel foglalkozé lapszdmdban: ,,A m{ivész-szerep
ldtvanyos valtozdson ment dt a nyugati mévészet torténetében. Atalakuldsait a szam-
talan ,kiils§” — valdjaban a miivészek élet- és munkafeltételeitSl nem elvdlaszthatd -
kortulményen tudl nemcsak a mtialkotdsok rendeltetésének, haszndlatdnak, élvezetének
és megitélésének megvdltozdsa 0sztonozte, hanem a mivészek abbéli igyekezete is,
hogy noveljék tevékenységtik €s személyuk tarsadalmi megbecsultségét. A vdltozas eld-
mozditdsdnak legfontosabb kozege a miivészetrdl vald beszéd volt — az a diskurzus,
amely érveket sorakoztatott fel mesterség és miivészet éles elhatdroldsa, a miivészeti
alkotds magasrendi szellemi tevékenységként vald elfogadtatdsa mellett, kidolgozta a
miivészet fogalmdt és egyre egyetemesebb igény( elméletét, megteremtette és folyam-
atosan csiszolta a mértés szokincsét, elfogadtatta a miivészet autondmidjanak gondo-
latat.” (Wessely, Korunk, 2010/ 5.) Tehdt mig a modernitdstdl kezdve a muivész-kép
kialakitdsdban egy klasszikus, egyre sz(ikuld, kirekesztésen alapuld szakmai hatdr-
munkdlatot ismerhetiink fel, addig ez a folyamat (taldn épp a tdmogatdk, az arisz-
tokrdciahoz és az egyhdzi megrendelésekhez kothet6 mecenatura csokkenése miatt) a
19. szdzad végi polgdrsdggal (mint uj felvevd réteggel) szemben megtorpanni ldtszik.
S bdr az id6k sordn a mivész-képhez tdrsitott kiviildllo, kivételezett vagy épp devidns
szerep (amely igazdn a 19. szdzad romantikus zseni kultuszdban csucsosodott ki) is
érzelmezhetS ebben a legitimdciods keretben, azonban - ahogy Wessely is fogalmaz:
»,Lehet Onmagdt malkotdssa formdlé dandy vagy nélkiilozd, sikerre sovargd bohém,
magdt a miivészetnek szentel§ aszkéta vagy a haladdsért sikra szdllé forradalmdr —
tobb szerep kozil is vdlogat, st vdltogatja Gket, de egyvalamibdl nem engedhet: ez
pedig egy djabb elhatdrolddas, ezuttal a megvetett és irigyelt polgdr életformdjatol,
gondolkoddsmadjatol.” (Wessely, Korunk, 2010/ 5, 13. p.)

A Fészek Mivészklub induldsi korilményeit boncolgatva mdsik meghatdrozé
tényezd lehet a magyarorszdgi, kozelebbr6l a budapesti mivészeti szintér beren-
dezkedése, pontosabban az a kozeg, amely kitermelte a klubalapitds igényét/ sziik-
ségességét. Bar a miivésztdrsadalom a 17. szdzadtdl megjelend akadémidkkal elkezdte
sajat intézményrendszere (egyben autondmidja) kiépitését, ez a forma azonban madr a
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19. derekdra elavuléban volt. Az akadémia a kezdeti ondllésdg és szabadsdg helyett
onmaga ellentétét: a merev korldtokat €s onmagaért vald szabdlyozdst jelentette.
Wessely ezzel kapcsolatban taldléan idézi Cynthia és Harrison White idevdgd gondo-
latmenetét (White, C. & H. [1965], 1993): ,,a vélekedések, szokdsok és formadlis eljara-
sok tartos hdldzata, amely tobbé-kevésbé kidolgozott tarsadalmi szervez8dést hoz 1étre
egy elismert kozponti cél szolgdlatdban {...]. A cél eléréséhez tagtoborzds, képzés,
folytonos oktatds kell, tovabbd az értékelés és a tobbfokozatu elismerés sorrendje, {...]
az alkalmazkodds és a vdltoztatds legitimdldsdnak elismert mechanizmusa, valamint
szabdlyozott kommunikdcié a tdrsadalmi kornyezettel. E funkciok mindegyike maga
utdn vonja a margindlis, jarulékos szerepek valamilyen készletét az intézményes rend-
szer és tdrsadalmi kornyezete kozott, tovabbd a szerepek valamilyen strukturdjdt a fes-
t6k vildgdban is” — fogalmazta meg az akadémia szocioldgiai definicidjdt e rendszer 19.
szdzadi Osszeomldsdt elemz@ konyvében” a szerzGparos. Wessely késGbb igy folytatja:
»az akadémia védekezésre kényszertlt, és tovdbbi hatarvonalak meghuizdsdval probal-
ta fenntartani ,a valddi, nagy miivész” hagyomdnyos onképét, szerepértelmezését.”
(Wessely, Korunk, 2010/ 5, 9-10. p.)

A budapesti miivészeti életben pedig ugyanugy jelen volt (a francidkkal vagy az
angolokkal szemben hozzdnk ugyan késébb érkezd) akadémikus, ,miicsarnoki”
mivészetfelfogds, amely elSl egy fiatal mivész generdci6 menekult a polgdri tdr-
sadalom szintereinek inspirdlo kozegébe. A Fészek klub életre hivdsa is ebbdl a
megujulni vagyo, magdt a kordbbi értékrend ellenében megfogalmazé elképzelésbdl
sziiletett. Ezzel a szdzadeldn friss és haladd szellemtiként definidlt intézményi forma-
val (klub, egyestilet) nyitott, ugyanakkor egyszerre zart is az alapitok csoportja. Az
adaptdlt formdval nyitott a polgdrsdg megnyerése, gazdasdgi bevondsa felé, mdsfelSl
fényliz6, tagsagra épuld, zart rendszerével a hatdrmunkdlat egy ujabb sikeres
dllomdsaként is értékelhetjuk.

3. A miivészklub mikodési periodusai

A hdz az izraelita kozosség megbizdsabol épuilt 1886-ban Freund Vilmos tervei alapjdn,
eredetileg lednynevelQ intézetként mlikodott. A Fészek Miivészklubot 1901-ben hivtdk
életre — Fest6miivészek, Epitémivészek, Szobrdszok, Zenészek, Enekesek é&s
Komédidsok — az elnevezéssel is emléket allitva az alapitok tdrsasdganak. Az ingatlan
ténylegesen azonban csak 1921-ben kertlt a miivészklubot miikodtets szervezet tulaj-
dondba. A szdzad elején megdlmodott gesamtkustwerk funkciok — mint a szalonestek,
a jelmezbdlok, a kamarazenei és tdncos események, az asztaltdrsasdgok és a kdrtyak-
lubok taldlkozdi — mind a mai napig belengik a kozhasznu intézmény életét, annak
ellenére, hogy az egyes miikodési periddusokban eltérd intenzitdssal zajlott itt a
klubélet.
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A Fészek az 1920-as, 1930-as években a nagypolgari mili6 diszleteibe 0ltozott. Mig
kordbban a miivészeti életet kisérs tdrsas események a kdvéhdzak koré osszpontosul-
tak, addig a Fészek megjelenésével egy olyan koncentrdlt taldlkozdéhely sziletett,
ahova tisztdn szakmai alapon lehetett bekertilni, és ahova fizikai értelemben is csak a
klubtagok nyerhettek bejdrdst. (Példdul a ndi jelenlét is csak a klubtagok kozeli hoz-
zdtartozdira korldtozodott.) A két vildghdboru kozott tehdt a magas kultira produk-
cidi és a polgdri szorakozds eseményei parhuzamosan futottak a mtivészklubban -
emelve annak presztizsét és bdvitve a vdrosi anekdotdk gy(jteményét.

194461 a Fészek a VII. kertleti gettd hatdrdnak kiils6 oldaldrdl kovette nyomon a
hdbord eseményeit, a bombatdmaddsokat, az ostromot. A haszndlhatatlannd valt,
romos épuletet aztdn a tagok sajat koltséguikon dllitattak helyre a haborut kovetd évek-
ben. Az intézményt 1950-ben dllamositottdk, a Mtivészeti Szakszervezetek Szovetsége,
s majd kilonbozd dllami szervek ald tartozott — igy miikodési feltételei biztositottak
voltak. Nagyobb cezurdt a klub 1963 és 1965 kozti atépitése jelentett, amely a Hor-
nicsek Ldszlohoz, a korszak neves épitészéhez kothetd. Ekkor készilt a mai napig is
haszndlatban levS butorok tobbsége (példdul a Hornicsek-féle bérgarniturak), illetve az
emblematikus tivegablak, amely mdr otven éve szinesiti a m@ivészklub elGcsarnokat.

Egy madig aktiv mivészettorténész tevékenységének koszonhetSen a Fészek a hat-
vanas évekbeli mivészeti szcéna egyik legjelentSsebb kdzpontjava vélt. Molndr Eva
1957-ben hozta létre a Fészek miivészeti szakkonyvtdrdt, amelynek azota is vezetdje.
Vezetése alatt a konyvtdr olyan nemzetkozi szakmai lapokhoz és albumokhoz biztosi-
tott hozzaférést, amelyek a korszak fiatal miivészei szimdra fontos inspiracids forrast
jelentettek. A hatvanas évektsl kezdve tobb szdz olyan avantgdrd kidllitdst szervezett,
amelyek vagy dtcsusszantak az aczéli kulturpolitika sz(irGjén, vagy nem ritkdn felje-
lentést generdltak. A kidllitdsok az els§ két évtizedben — galériatér hijan — olyan
atmeneti terekben valdsultak meg, mint az egykori kdrtyaszoba vagy a ndi szalon. A
Fészek 1ényegében a kisérletezésre vagyo fiatal nemzedék befogaddterévé vilt. Olyan
alkotok szdmdra biztositott bemutatkozdsi lehet8séget, mint Bak Imre, Jovdnovics
Gyorgy, Lakner Laszl6, Konkoly Gyula vagy Nadler Istvan.

Fészek Galéria alapitdsa alkalmdbdl a Nyitds I. cim kidllitdssal (1981) fogalmazta
meg sajat hitvalldsat, amelyhez hiven a késGbbiekben sokrétli m@ivészeti programot
valdsitott meg — szellemiségét és bemutatott médiumok tekintetében egyardnt. A
galéria az els§ hazai posztmodern tdrlatok omindzus helyszinévé valt (Hegyi Lérand
szervezésében: Kép’84 ,Transz-avantgarde”, az Uj Szenzibilitds kidllitdsai), illetve
olyan tematikus kidllitdsokat fogadott be mint a neoavandgdrd orokséggel foglalkozd
retrospektiv bemutaté Hommage a Iparterv ‘88-’89, Galdntai Gyorgy gy(jteményébdl
rendezett bélyegkép-kidllitds, illetve El Kazovszkijperformanszestjei koziil is tobb itt
valdsult meg. A 90-es évektdl a miivészeti szintér dtrendez8désével aztdn (a kontroll
és a cenzura megszlinésével, az évtized mdasodik felétSl szaporodo kidllitoterek és
kereskedelmi galéridk megjelenésével) a klub veszitett kordbbi jelentGségébdl. Az
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intézmény a rendszervaltdssal egyben elesett az addig stabil m{ikodését biztosito dlla-
mi tdmogatdsoktdl, igy sajdt belsd forrdsait mozgdsitva megkezdddott a Fészek klub
feldaraboldddsa eltérd bérldi csoportok igényei mentén.

3.1. Intézményforma mint a szakmai hatarmunkalat
és tarsadalmi legitimacio eszkoze a "10-es évek polgari milidjében

A miivészklub sziiletése — a 19. szdzad végén virdgkordt él6 — kdvéhdzi kultdrdval
szoros Osszefliggésben volt. A felvildigosoddstdl Eurdpa kdvéhdzai a tdrsas élet, a poli-
tikai kozbeszéd, a csoportos gondolkodds, az informacidcsere szinterévé vdltak. Ebben
a kozegben jelentek meg az olyan mikrokozosségek, mint az asztaltdrsasdgok, amelyek
kezdetben informadlis alapon szervezddtek. Olyan szellemi és szakmai koroket oleltek
fel, amelyek aztdn fokozatosan szildrdabb tdrsasdgi formdkba merevedtek. A m{ivész-
klub egyestilete esetében is szdmolhatunk ilyen tipusu szervezeti el6zménnyel. ,A
XIX. szdzad végén a miivészeknek kiilonboz§ kdvéhdzakban volt asztaltdrsasdguk. A
miivészek egy része a Royal Szallo kdavéhdzdban jott Ossze, ahol hosszu asztaluk volt.
Ezért "royalistdknak" hivtdk Sket. JOl érezték itt magukat, hisz kényeztetésben volt
résziik. Az asztaltdrsasdg tagjaiban mégis felvetddott egy nap az ondllé klubalapitds
gondolata. (...) valamennyi mivészeti dggal egyutt valdsitsak meg terviket. Miutdn
sikertilt megnyerni a Nemzeti Szinhdz, a Vigszinhdz és a Zeneakadémia mivészeit,
madr csak a helyiség megtaldldsa maradt hdtra. El6sz0r az Andrdssy uti Drechsler-palota
I. emeleti helyiségében csuitortokonként tartottdk az Osszejoveteleiket. A royalistak
1901. februdr 28-dn hivtdk Ossze miivésztdrsaikat az els§ rendkivili kozgytlésre. Itt
vetddott fel az is, hogy mi legyen a klub neve. Zilahy Gyula, a Nemzeti Szinhdz fiatal
szinésze azt javasolta, hogy az egybegy(lt ,FESTOK, EPITESZEK, SZOBRASZOK,
ZENESZEK, ENEKESEK és KOMEDIASOK kezdgbet(iinek dsszeolvasisaval létrejove
,FESZEK" legyen a klub neve. Elfogadtik javaslatdt, s igy kapta a m(ivészklub a Fészek
nevet. A Fészek 1901. szeptember 7-én nyilt meg a Kertész utca 36. szdm alatti épulet-
ben.” (erzsebetvaros.hu)4

A Fészek Miivészklubrdl valé gondolkoddst mar a kezdetektSl meghatdroztik azok
a humoros, szines, pajzdn torténetek, amelyeknek - hasonldéan a kdvéhdzi
torténetekhez — nagy szerepiik volt a Fészek korul kialakuld ,,mitoszgydrtds” folya-
matdban. Az anekdotdk terjedése is egy eszkoz a szdzad elején dtalakuldban 1évs
miivészetfelfogds irdnyitdsdban, azaz az Onlegitimdcid, a tdrsadalmilag elfogadott és
elismert miivészet propagdldsdnak eszkoze. Bacsd Béla A miivész, az anekdota és a mii
cim irdsdban a kovetkezdket irja az ilyen tipusu torténetekrdl: ,Az anekdotdk tehdt

4 A forras pontos helyét Isd. a Bibliografiaban.
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egyszerre szolgdlnak arra, hogy igaz és hitelt érdeml6 mdédon mutassanak rd a mu-
vészre, aki olyan képességekkel rendelkezik, mint senki mds, mdskor a torténetek ugy
mutatjdk be az alkotét, hogy az a kés6bbiekben nevetség targydvd teszi/teheti Gket,
vagy éppen leleplezi alkotdsmddjuk csaldsait. Az anekdota sokszor drulkodik a szem-
fényvesztésrdl, a torténet leleplezi az alkotdt, vagy a torténetmondoé igyekszik igy
lehetetlenné tenni a miivészt, megfosztva eddig elfoglalt helyétSl a mivészet torté-
netében.” (Bacsé Béla, Korunk, 2010/ 5)

A fényes induldsrél taldn legreprezentativabban maga az alapiték névsora
tanuskodik. Soraiban olyan jelent8s mtivészeket taldlunk, mint Brody Sdndor, Heltai
Jend és Molndr Ferenc szépirdk; Csortos Gyula és Odry Arpad szinmvészek; vagy a
fest6k képviseletében Benczur Gyula, Fényes Adolf, Kernstok Kdroly, Rippl-Rénai
Jozsef és Szinyei Merse Pdl. A korszak épitészei és szobrdszai kozott a Fészek létre-
hivéiként és klubtagjaiként volt ismert Lechner Oddn és Strébl Alajos is.5 A klub
késGbbi évtizedeit is a hasonldan nagypresztizsi vendégkor hatdrozta meg. (Példdul a
kerek évforduldkra kiadott emlékkonyveket lapozgatva olyan neves szereplGitSl
olvashatunk anekdotdkat, mint Kisfaludi Strébl Zsigmond, a Nyugatosok koziil
Moricz Zsigmond vagy Ruttkai Eva kommentdrja 1961-b6l.)

Maga ,,a szdzadforduldn az egyestiletalapitds, mds egyestleti formdkkal egytitt, - a gaz-
dasdgi és szellemi forrongds velejardjaként — dltalanos jelenség volt.” (Bdndczi Zsuzsa,
Ars Hungarica/ 1995/ 1, 63. p.) Az egyestileti forma célja a szakmai alapon definidlt
érdekképviselet mellett egyértelmiien a miivészek tdrsadalmi sulydnak novelése volt.
Bdndczi megjegyzi a klubalapitds inditékait sorolva, hogy a magukat a Mticsarnokkal
szemben (amely konzervativ m@ivészeti szemléletet képviselt) meghatdroz6 miivészek
szdmdra a Nemzeti Szalon kozossége jelentett el6képet. (Ironikus, hogy napjainkban
pont a Nemzeti Szalon intézményét a M{icsarnokban visszadllitani szandékozé restau-
rdcids torekvéseket szdmitanak a hazai kozegben konzervativnak.)

A Fészek alapszabdlydban (1906-os vdltozat) igy fogalmazta meg sajdt misszidjdt:
»>mivészeink eddig szétszort csoportjai egy kedves, meleg 'fészek’-ben kolcsonds meg-
becsulésben és szeretetben taldlkozhassanak, s ott az egytttes érintkezés és ter-
mékenyit§ eszmecsere utjan szivink kozos idedljanak, a muivészetnek szolgdlhas-
sanak.” Azonban a tobb muvészeti dgat és az ezekhez kapcsol6dé kiilonboz4 tarsasa-
gokat egyesitd Fészek kordnt sem tudott olyan ,megbecsulésre és szeretetre” épuld
homogén kozeget 1étrehozni mint ahogy az alapitdokirat igéri. Az egyes asztaltdrsasa-
gok kozt (akdr egy adott miivészeti dgon belil is) jellemzd volt a versengd magatartds,
ami f6ként az eltéré mivészetfelfogdsokbdl, -szemléletbdl fakadt. A miivészklub kon-
cepcidjdnak életképességét bizonyitja mégis, hogy a klub, a ,kozos tigy” érdekében az
egyes asztaltdrsasdgok félre tudtdk tenni nézeteltéréseiket, vitdikat.

5 Az alapitok teljes névsorat Id. itt — Forras: http://www.feszek-muveszklub.hu/bio.htm(2014.
majus 18.)
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A Fészek Miivészklubot a tobbi miivészeti szervezettdl az kiilonboztette meg, hogy
mind amellett, hogy 0sszmiivészeti programot t{izott miisordra, egyben a polgdri és
Uri tdrsasdgi élet centrumdvd is vdlt, pirhuzamosan befogadta a miivészvildg kdvéhdzi
asztaltdrasdgait is. Tehdt a kiilonboz§ tdrsadalmi csoportoknak kolcsonosen kedvezd
korulmények hoztdk 1étre a Fészek specidlis holdudvardt. A miivészek szdmdra a klub
a ,hizelgd nyilvdnossdg” (Bdndczi Zsuzsa, Ars Hungarica/ 1995/ 1) helyszine volt, amig
a polgdrsag, vagy a magasabb rangu koztisztségvisel6k, kozszerepl6k a mecénds
szerepében tetszeleghettek.

A klubalapitds gondolta eredend8en a képz6miivészektdl szdrmazott, akik hamar
felismerték a tobbi mtivészeti tertilet bevondsiban rejl§ potencidlt. A mivész-szerep
kozos, erdsiteni kivdnt tdrsadalmi ,skatujdjdn” tul, az 0sszmiivészeti fellépés mogott
financidlis motivdcidk is meghuzddtak. A kényelemes klubkornyezet, a gazdasagi fen-
ntarthatdsdg szintén indok volt a tobbi miivészeti 4g bevondsara. A klub els§ -
egyestleti formdban megval6suld — miikodési periddusdban a f§ gazdasdgi forrdsokat
a kilonboz6 adomdnyok, alapitvdnyi tdmogatdsok, rendezvények és féként a tagdi-
jakbodl befolyd Osszeg jelentették. Tovabbi jelentSs — bar kevésbé artikuldlt — bevétel-
nek szamitott a kdrtydzdsbdl szdrmazd pénz. A kdrtydzds mint a kaszindkbdl
kiszivdrgo, népszer( tdrsas tevékenység a miivészklubban is teret nyert magdnak. Ez a
korabeli tdrsasdgi életben a férfi Osszejovetelek kedvelt szorakozdsa volt, a Fészek
Klubban is kiilon kdrtyaszobdt hoztak 1étre a kdrtydzni vdgyd vendégek oromére. A
kdrtydzds mind a mai napig kiséri a hdz életét, bdr jelenleg az egyes rendezvényekhez,
illetve a foldszinti vendéglatdipari egységhez kapcsolddé bérleti dijak jelentik — az dlla-
mi tdmogatdsok mellett — a Fészek {6 bevételi forrdsdt.

A klub induldsakor, kezdetben bérelték az éptletet, majd 1921-ben kertilt a szom-
szédos Kertész utca 34-gyel egytitt a mivészek tulajdondba. Az alapitdst kovetSen
(1901) a polgdri modernizdcio jegyében alakitottdk at az egykori lednyneveld intézet
tereit. A korabeli igényeknek megfeleld technikai felszerelés (villanyvildgitas, csatorna,
gdz) kialakitdsa szempontjdbdl is fontos volt a biztos financidlis hdttér, amelyet a
kdrtyapénz mellett a fentebb felsorolt forrdsok biztositottak. A tagdijért cserébe a
felvételt nyert miivészek és miivészetpdrtolok a fiirkészs tekintetektdl elzdrva, zavar-
talanul élvezhették egymads tdrsasdgdt, ingyenesen vehettek részt a klub programjain,
amelyek egyben szakmai bemutatokra (a szinhdzi el6addsoktol kezdve, a koncerteken
at, a kidllitdsokig) is lehetdséget teremtettek. Tovdbbd a Fészek helyszine tudott lenni
olyan mindennapi funkcidk kielégitésének is mint az étkezés, a megfeleld
munkakornyezet megteremtése vagy €épp a kitlintetett alkalmak megtunnepléséhez
sziikséges infrastruktura. Az épilet vizudlis jellegét a tagok dltal adomdnyozott mitar-
gyak hatdroztdk meg alapvetSen, ez az alapitvdnyi gy(jtemény kiilonos atmoszférat
kolesonzott a miivészklubnak, egyben novelte a hely exkluzivitdsit. A kordbban fel-
sorolt sajatossdgok mellett kuridzumnak szdmitott, hogy a korabeli budapesti
klubélettel szemben a Fészekbe nGi vendégek is beléphettek. Ezt a kedvezményt azon-
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ban szigoru szabdlyok kisérték. Csak a tagok feleségei és az 6 kozeli n6i hozzatartozoéi
rendszeres bejards nyerhettek a klubba a férj jelenlétében (bdr a szdzadeld miivészk-
lubja a kozeghez képest liberdlis dlldspontot képviselt a ndi jogokat illetGen).

A tagfelvétel procedurdja is Osszetett, tobb fazisbol dll6 folyamat volt, ezzel is jelezve
a szervezethez valo tartdzds tarsadalmi presztizsét. A felvétel elStt a leendd uj tagnak
egy honapon keresztul — ideiglenes engedéllyel — be kellett jarnia a m{ivészklubba, és
mindenkinek bemutatkoznia. Ez az eljards egyrészt erdsitette a kozosséghez valé tar-
tozdst, identitdsformdld hatdsa volt, mdsrészt pedig a felvételt kér§ személyrdl
kialakult benyomds meghatdrozta a felvétel eredményét.

A miivészek tarsadalmi stdtuszdval, magdval a szakmadval és annak legitimdcidjdval
kapcsolatos hatdrmunkadlat egyik tipikus mozzanata volt, hogy kezdetben a tagfelvétel
sordn direkt az arisztokrdcia soraibdl is hivtak meg tagokat. A presztizsemelés tehdt
feliilirta a szakmaisdgot — paradox modon pont annak megerdsitése érdekében — a
laikusok bevondsa révén. Szintén idekothetd a fentebb madr emlitett gyakorlat, amit a
politikai, dllami személyek vagy a tehetds polgdrsdg tagként valé bevondsa jelentett,
akik a mecenatira intézményében taldltak a Fészken beliil sajat szerepkorikre. E
folyamat dupldn is el6nyos volt a m@vészklub szdmadra, egyfeldl a vegyes tdrsadalmi
csoportokbdl szdrmaz6 tagsdg szinesebbé tette a klubéletet, mdsfeldl a klub tdrsadalmi
sulya is novekedett.

A 19. szdzadi miuivészeti gyakorlatokkal ellentétben a Fészek tagjai tehdt nem
hatdrolddtak el a polgdrsdg (tehetGsebb) rétegeitdl, s6t e tdrsadalmi osztdly bevondsan
keresztil er6sodott az az onlegitimdld folyamat, melynek a kordbban emlitett anek-
dota-jelenség is fontos alkotdeleme volt. A humoros torténetek, legenddk Oridsi szerep-
pel birtak a bohém mitivészkép kialakitdsiban, mely oly vonzovd tette a Fészek klub-
hoz vald tartozdst. A rangos tdrsadalmi stdtusszal birdk, mecéndsok, tdmogatdk
belépését Osztonozte e kivulrdl elszigeteltnek tind ,ldtvanyos szubkulturahoz”
(Gluck, Korunk, 2010/ 5. 61-62. p.) vald tartozds exkluziv jellege.

A fiiggetlen alkotds lehetdvé tett olyan demokratikus 1épéseket, miszerint a Fészek
févdrosi és vidéki miivészeket egyardnt, illetve alkalom adtdn kilfoldi mtivészeket is
befogadott. A ,miivészek hdza” koncepci6 igy tényleges funkcidoként jelent meg a klub
életében. A vidéki mivészek ugyan csak ritkdbban élvezhették a terekkel jaré fizikai
elényoket, ezért kevesebb tagdijat fizettek (Bdndczi Zsuzsa, Ars Hungarica/ 1995/ 1).
Esetiikben sokkal inkdbb a klubhoz valé névleges tartozds volt a fontos. A tagsdgot
hdrom évente kellett megujitani. (Ez a rendszer lehetévé tette példdul, hogy az
elmaradt tagdijakat behajtdsdt, hiszen a hidnyos befizetés a tagsdg megvondsdval jdrt.)
Az egyesiilet harminc vdlasztmdnyi tagja kozil csupdn kétharmad része volt miivész.
Ahogy kordbban is utaltunk rd: buirokratdk és kozéleti szereplSk soraibdl is kertiletek
ki mecéndsok, akik a vdlasztmdanyi tagsdgban is egyharmad részt képviselték magukat.
Tovdbbd hasonléan demokratikus berendezkedést mutat az igazgatdi tisztség
megtripldzdsa. A Fészek klubban ugyanis sokdig hdrom személy latta el pirhuzamosan



Mesterek ¢s Tanitvanyok e 5. szaim Bene Zs6fia és Salamon Julia

az igazgatdi teenddket. Emellett meghatdrozd pozicié volt a hdznagyi poszt is — ame-
lyet sokdig Tolnay Akos toltotte be (Bandczi Zsuzsa, Ars Hungarica/ 1995/ 1, 68. p.).

A “10-es évektdl alakultak ki azok a rendezvényei formdk, amelyek aztdn a prog-
ramkindlat tekintetében hosszu évtizedekig — egyes esetekben mindmdig — meg-
hatdrozzdk a klub arculatdt. Ilyenek voltak példdul a kiilfoldi mintdra meghonosodd
dlarcos bdlok, vagy a kabaréestek, amelyek a budapesti szorakoztatd szcéndban a leg-
els6k kozt tartanak szamon a mfajban.6 Ugyanakkor a szérakozds eseményei mellett
a klub az informdcio, a tudds cseréjének szintere is volt. A Fészek szakmai elGaddsok-
nak, vitdknak, gytiléseknek és a népszerd kiilfoldi uti beszamoldknak adott otthont.
Ezek koziil is az egyik elsS, Feszty Arpad emlékezetes ,,...el6addsa volt A mifvészeti ipar
fejlodéserdl”. (Bandczi Zsuzsa, Ars Hungarica/ 1995/ 1, 69. p.).

Természetesen — a bardtsdgos, megbecsulésre épuld koncepcidk ellenére - az
egyestiletbe tomorild szakmai kozosség élete sem lehetett konfliktusoktdl mentes.
Elsé markdnsabb nézetellentét, amely aztdn egy nagyobb kilépési hullimhoz vezetett
a tagok korében, a vildghdboru idGszakdra datdlhatd — jegyzi meg Bdndczi Zsuzsa a
Sz¢€p Ernd elutasitott jelentkezése utdn kitoré botrdnnyal kapcsolatban. Nyilvdn a
politikai kontextus az, ami — a hdborus id6kben fennmaradasért kuzdd klubot — még
jobban az indulatok, a nemzedékek kozti konfliktus terepévé tette. A Tandcs-
koztdrsasdg alatt a miivész szakszervezet létrehozdsanak gondolata fogalmazddott
meg, majd a gyakorlatban is szakszervezeti székhdzzd vdlt. Ez a forma elGre vetiti a
Radkosi-éra idején kialakitott szervezeti konstrukcidt, amikor is az dllamositott hdz a
kilonboz6 miivészeti szovetségek gytijtShelye, kozos szovetségi haza lett.

3.2. All. vilaghaboru utan: nyitas és éallami kontroll

A Fészek ebbdl az egykori zsidonegyedben taldlhato saroképtiletbdl — a gettd hatdra-
nak kozvetlentl a kiilsg oldaldrdl — kovette nyomon a hdbord majd a szovjet megszdl-
1ds eseményeit. A hdz jelentGs szereppel birt a gettoba kényszeritett zsidosag életében,
mivel pontosan a Fészeknél volt a hatdr, igy rengeteg odaldtogatd csempészett at élel-
met a falon tulra. Ez az éptilet az a ritka helyszinek egyike volt, amely ha kis mérték-
ben is, de kapocsként miikodott a gettdn beliiliek és a kiilvildg kozott. Az éptiletet tobb
bomba és belovés érte, ami miatt mindaddig haszndlhatatlan volt, amig a tagok sajdt
koltségtikon helyre nem 4llitottdk.

1945-ben — nem sokkal a romok eltakaritdsa utdn — az djjdalakuld kozgytlésen Csok
Istvant vdlasztottdk meg a klub diszelnokének. Az elnoki tandcs tiz f6bdl 4llt, akiket
mind a kilonboz8 miivészeti dgak képviselibdl vdlasztottak meg. 1945-49 kozott a
Fészekre ismét fényes korszak koszontott. Ahogy Illés Béla visszaemlékezésébdl vagy

6 1905. december 18-an rendezte az elsé kabaréestet. (Bandczi Zsuzsa uo. 69.)
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Bdndczi Zsuzsa tanulmdnydbdl is kidertil a demokratikus politika és klub ezen idGsza-
kban szoros kapcsolatot dpolt, szdmos komoly politikai és tdrsadalmi esemény itt
keruilt megrendezésre. A ,Magyar KépzOmivészetért" mozgalom szervez§je (Balogh
Istvdn) miniszterelnoki dllamtitkdr, egyben kozkedvelt Fészek tag is volt. Kiallitds-
megnyitok utdni vacsora estek, kilfoldi miivészek tiszteletére rendezett fogaddsok, de
a ’40-es évek vége felé szovjet esteket is rendeztek, melyek egyikén Koddly Zoltan tar-
tott iinnepi beszédet. Az 1948-as ,,Felszabadulds napi” estély meghivdja pedig ma is
megtaldlhat6 a Fészek archivumadban.

Az utols6 kozgytilésen Dinnyés Lajos magasztalta a hdrom éve ujjdalakult klub pél-
damutaté tevékenységét, azonban e kozgy(lés utdn nem sokkal ismét feloszlattdk e
nemzetkozi hiri és nagy multu egyesuletet. Hasonldan mds szervezetekhez 1949 Gszén
dllamositottdk a klub vagyondt, épiiletét bekebelezték. A hatalomra keril6 Rédkosi-
rezsim, a klubot fasiszta jelleg(i szervezetnek mindGsitette, s emiatt az egész egyestiletet
felszdmolta. 1944-ben a Sztdjay-kormdny alatt a klubot megfosztottdk nevétdl, Magyar
Mivészek Hdaza néven miikodtették tovdbb, amely sordn kitiltottdk az 4j hatalom
szamdra nemkivdnatos személyeket, az épiiletet kisajdtitottdk, a klub vagyondt pedig
elhaszndltdk. E pdr honapos megszallds elegendd indok volt a '49-es mdsik totalitdrius
rendszernek ahhoz, hogy fasiszta bélyeggel 1dssdk el a Fészek klubot — és hasonldan a
kordbbi megszdlldshoz — e nagynev(i és megbecsiilt szervezetet djra felszamoljdk
(Bdndczi Zsuzsa, Ars Hungarica/ 1995/ 1, 75-76 p.).

1949-57 kozott a Fészek klubot Mivészeti Szovetségek Hdza néven miikodtették
tovabb, 57-t8l pedig a Miivészeti Szakszervezetek Szovetsége Kozponti Klubja elne-
vezést kapta. 1957-t61 azonban djabb reménnyel teli korszak kezd8dott. Ekkor kezdte
meg itteni munkdjit Molndr Eva, aki szdmos — botrdnyoktdl és feljelentésekts] sem
mentes — kidllitdst szervezett, illetve a Mitivészeti Szakkonyvtar vezet§jeként olyan
nemzetkozi folydiratokhoz biztositott hozzaférést, mely jelent8sen meghatdrozta a
miivészek progressziv, rendszerkritikus gondolkoddsdt és mtivészeti tevékenységét.

3. 2.1 Mlvészeti Szakkonyvtar

,Molndr Evdnak a tokéletes Ujrakezdést, a legmerészebb dontést hozta el 1957 tele,
amikor is a klub konyvtdrosaként rogton 48 nyugati (!) folydirat megrendelésével indi-
tott. Aztdn egy kis sziinet kovetkezett, és az Ujranyitdskor, a 60-as évek elején, a
konyvtar kovetkezetesen béviilt a nyugati "fertével". Igy torténhetett, hogy a Fészek
Mivészklub kindlta testi-lelki tapldlék a miivészek szdmadra, az Eurdpai Iskola mestere-
it8l kezdve a nagy generdcid tagjaiig mindennapi sziikségletté vdlt, s a szinkronitds
relativ élményével ajandékozta meg a mivészeket; napi rutinnd vdlhatott a
nemzetkozi miivészeti lapok, konyvek forgatdsa. A kortdrs mtivészettel foglalkozni
szandékozdk, a korszer( kifejezésmodokat keres6k nemzedékei néttek fel a konyvtar
konyvein és lapjain, hogy aztdn a mai napig kamatoztathassdk az ott latottakat.”
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Hudra Kldra 0sszefoglal6jabdl (Hudra Kldra, Ujmvészet, 2012/1) — amelyet a galéria
nyitdsdnak harmincadik évfordulojdra irt — is jol latszodik a Mivészeti Szakkonyvtar
meghatdrozd szerepe a hazai neoavantgdrd és posztmodernmivészeti szcéna
alakuldsdban és alakitdsdban.

Molnér Eva alapvetden a kulturdlis szektorbdl érkezett (kordbban a Népmiivel6dési
Intézetben dolgozott), és a Szinhdz Szovetség munkatdrsaként kertilt a Fészekbe. Majd
a Mivészeti Szovetségek szétvdldsa utdn (az egyes dgakhoz tartozé szovetségek sajat,
fliggetlen helyszint akartak maguknak teremteni) a hdz lapolvasdjdnak felelGse lett. Az
otvenes évek derekdn végezte el miivészettorténeti tanulmdnyait, s amelynek koszon-
hetSen érdeklddése alapvetden a 20. szdzadi, kortdrs tendencidk felé fordult. A kordb-
ban egy miivészfeleség dltal miikodtetett lapolvasot sajdt koncepcidja szerint formadlta.
Az olvaso lassan egy tematikus szakkonyvtarrd véltozott dt. Ebben nagy szerepe van
annak, hogy az dllomdnybdvitésnek financidlis akaddlyai nem voltak. A rendelések
mindig minisztériumi jovahagyassal torténtek.

A nemzetkozi folydiratok, albumok jelent8ségét az is mutatja, hogy amellett, hogy a
képz&miivészeti szintéren valdé megjelenésiik hidnypotld volt, egyben ravildgitott — a
kiadvdnyok hozzdférhet6vé vdldsa révén — a dobbenetes informdcidéhségre is.
Gyakorlatilag a kortdrs kulturdval foglalkozo6 kozeg szdmdra az erdsen korldtozott utazdsi
és export lehet8ségek miatt rendkivil vonzé ,eloszté hellyé” valt a Fészek konyvtdra.
Izgalmas jelenségnek tlinik az az informdcié felhaszndldsdval kapcsolatos szocioldgiai
jelenség, amely egy versengl magatartdst eredményezett az idejaré mivészek kozt.
Miutdn az informdcidhoz vald hozzaférés kitlintetett mozzanatnak szamitott, ezért a sziik
csoporton beltil is rivalizdlds alakult ki az hozzdférésbdl fakadé elényokkel kapcsolatban.
A nemzetkozi trendekbdl inspirdld miivészek gyakran titkoloztak egymads el6tt, ki,
milyen technikdt, m(faji djitdst, szakmai terminust sajdtitott el az olvasmdnyaik soran. Ez
ritkdbban az egyes cikkek, reprodukcidk ellop(kod)dsdhoz vezetett kettds megfontolds-
bol. EgyfelSl, hogy ne leplezddjon le az ujitds dtvétele, mdsrészt az adott miivész ezzel
meggatolta a kozeg tobbi szereplje azonos forrdsbdl meritsen, és ezzel a tovabbi fel-
hasznaldsok, interpretacidk végét is vette (Molnar Eva szébeli kozlése alapjan).

Ez az abszurd szitudcio is jol mutatja, hogy a Kdddr-korszak dllamilag tdmogatott
miuvészeti szférdjdval szemben — ha sz(ik korben is, de — egy versengdébb, ujitdsokat
keresd szemléletet generdlt és fogadott be a Fészek Mtivészeti Szakkonyvtdra.

3. 2.2 Fészek Galéria

A Mivészklub képz&miivészeti programjaban kiilon dllomdsként tekinthetiink az
1981-t61 indul6 nonprofit Fészek Galéridra, amely jelenleg is aktiv szintér. A Fészek —
ahogy az el6z0 alfejezetben is részleteztiik — az otvenes évek végétdl rendezett kidllita-
sai dtmeneti (tehdt nem kidllitotérnek épiilt) terekben valdsultak meg, mint az egyko-
1i n6i szalon (a madig is kidllitotérként milikod§d Hermann-terem) vagy a kdrtyaszoba
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(Székely-terem). Molndr Eva haladé szellemd, befogadé attitlidje a kezdetektdl
meghatdrozta az itt 1étrejové események és bemutatdk jellegét. Ezt a mivé-
szettorténész a galérianyitds apropdjdbol rendezett két alkalmas tdrlat (Nyitds I. -II.)
kisérdszovegében is megfogalmazta — legdlis keretek kozt deklardlva ezzel az
intézmény misszidjat.

»Nyitds — ezzel a cimmel nem csak els§ kidllitdsunk jellegét, hanem a Fészek
Mivészklub kidllitétermének szellemét kivantuk meghatdrozni. Nyitottnak lenni,
képesnek lenni tovdbblépni uj kifejezési tertiletek felé, képesnek lenni befogadni az 4j
jelenségeket, anélkiil, hogy pusztdn divatot, izlésbeli djhulldmot kovetnénk, nyitott-
nak lenni a valdsdg Uj mozzanatai irdnt — ez minden valéban jelentGs és érzékeny
miivész tulajdonsiga. Es éppigy ez a nyitottsdg kell, hogy jellemezze egy, az uj kife-
jezési tartomdnyok bemutatdsdt vdllalo kidllitéterem szemléletét. Galéridnk meg-
nyitdsat éppen ezért a szellemi, szakmai programmal, az 4j miivészet megértését és
megértését vallalo mivészetszemlélettel osszekapcsolni.

Ennek a programnak a jegyében szeretnénk kialakitani a kisérletez8 szellemd, uj
jelenségeket és uj kifejezési modokat feltard és esztétikailag megfogalmazni képes
modern mivészet kidllitotermét, ahol korra, generdcids hovatartozdsra és kifejezés-
madra valé tekintet nélkil, minden rangos, hiteles, §szinte miivészi megnyilatkozds-
nak lehet8sége van. Vdllaljuk a fiatal, még csak most kezdd, de igényesen és magas
szinvonalon dolgozd ,ismeretlen” miivészek bemutatdsit éppigy, mint a mdr ismer-
tebb és érettebb, jelentds alkotdi tapasztalatokkal és élettttal rendelkezd alkotok
legfrissebb miivészi problémdinak nyilvanossidgra hozasdt. Minden torekvés és min-
den hiteles egyéni ut felé a teljes nyitottsdg, bizalom, megértés és érdekl6dés dlldspon-
tjdt szeretnénk képviselni — egyetlen kritérium a miivészet szinvonala.””

Izgalmas jelenségnek tlinik, az a folyamat, ahogy a kordbban a hivatalos kulturpoli-
tikdval szembemend miivészetszemlélet és a hozzd kapcsolddd aktivitds (avantgdrd
tdrlatok hosszu sora), hogy intézményestl, vagy legaldbbis kap dllami tdmogatdst egy
sajat, céljai megvaldsitdsihoz alkalmas tér létrehozdsdhoz. Azonban szd sincs sem-
miféle megalkuvdsrol. Ahogy a fentebb idézett szoveg is példdzza, a galériatér létre-
jottével nem szakadt meg az a kontinuitds, amely a ’60-as évektdl rendezett kidllitdsok
révén a Fészek (legaldbbis a képz&miivészet prezentdldsiban) magdénak tudhatott.
Hiszen az ugy nevezett Iparterv-generdcioval induld miivészek a *70-es években vis-
szajaro kidllitonak szdmfitottak a m@vészklubban. Ha magyardzatot kerestink arra,
hogy milyen motivdciokbdl tdmogatta a parthatalom a kordbban tobb esetben reak-
ciésnak mindsitett intézményt, akkor mindenképpen szamitdsban kell venniink a
dontéshozok részérdl a ‘80-as évekre kialakuld kozonyosebb magatartdst a kulturdlis
tartalmakkal szemben, valamint a korszak hivatalos mtivész-szerep valtozasait.

7 Részlet a Nyitas cimu kiallitas (1981) koncepciodjabol.
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A szocializmus korai id8szakdban az ‘50-es években: a ,,f6hatalmat gyakorl6 politikai
erd jogot formalt arra, hogy a tomegek gondolkoddsdt, izlését dllami eszkozokkel,
kozvetlentil is befolydsolja, szélsGséges esetben meghatdrozza. Ily moédon a m@ivésznek
propagandistdnak és tanitonak kellett lennie, alkotdsaival az elvdrt tdrsadalmi valdsag
megjelenitése volt a cél. Tehdt realizmus mindenek felett, amelyet akkor szocialista-
nak neveztek. A mlivész lényegében az eszme iparosdva egyszertisodott.” (Husz Mdria,
Korunk, 2010/5, 31.p.) Ezzel szemben késébb a csokkend kontroll — ahogy az a ’80-as
évek Magyarorszdgdn dltaldnosan jellemzd volt — és a galérialapitds tdmogatdsdnak
Osszefliggésekor tobb tényezd egylttes hatdsa azonosithaté (legaldbbis egy gondo-
latkisérlet szintjén). EgyfelSl a rendszer, a hatalomgyakorlds fenntarthatésdgdhoz egy
beldtobb, megengeddbb stratégidt kellett kialakitania. Pdrhuzamosan a ‘80-as évektdl
a nemzetkozi trendekkel 1épést tartd, fiatal alkotdk vdlnak népszertivé, akik apolitikus
témadkkal foglalkoznak, és a vizualitdst helyezték elStérbe. Példdul ilyen szellemiséget
képviselt a Hegyi Loérdnd (mivészettorténész, miivészetszervezd) dltal menedzselt
djfest8iség (Ujszenzibilitds) irdnyzata is, amely — a kanonikusnak szdmit6 Nemzeti
Galérids kidllitds el6tt — tobb izben is bemutatkozott a Fészek Galéridban. Hegyi
Lordnd két egymassal valtakozo szitudcion keresztil jeleniti meg a modern mivészet
tdrsadalmi fejl6dését. A ,modern szitudcidkban”, azaz a tdrsadalmi dtalakuldsok
sordn, a mivészeti és tarsadalmi gyakorlat kapcsolatba kertil egymadssal, ,,a miivészek
expanziv torekvései extrovertalt megnyilatkozdsokban &ltenek testet. Uj médiumokat,
Uj kifejezési formadkat, dj kozvetits csatorndkat fedeznek fel, felrigjdk a konvenciokat,
individuumellenesek.” (Husz Madria, Korunk, 2010/5, 31. p.) Husz Madria {rdsaban
hangsulyozza az egyre csokkend kozéleti szerepvdllalds sordn kialakul a ,,posztmodern
szitudcid” jelenségét, mely kovetkeztében ,defenziv, introvertdlt alkotdi attitidok val-
nak jellemzdvé, amelyek célja a belsé teljesség, a szubjektiv intenzitds gazdagitdsa. (...)
A mfivészi individuumok autondém, személyes stilus kialakitdsdra torekednek, amely
az egyéni formaszemlélet és kézjegy nyomdt viseli. A személyiség hitelessége donts-
szerepet jatszik.” (Husz Madria, Korunk, 2010/5, 31. p.)

A galéria programjdrdl, miikodési irdnydrdl sokat megtudunk Molndr Evaval
készult interju egy részletébdl: ,Egyszer a konyvtdrban Bak Imrével Charles Jenks
épitészeti konyvérdl kezdtiink beszélgetni, és &, aki a szememben az el6bb emlitett
rend etalonja volt, azt mondta, hogy uj lehet8ségeket, kitorési pontokat taldl a poszt-
modernben. Es hogy jon mindehhez a Zuzu-Vet§ pdros? Meg a Kelemen? Ezen
kezdtem gondolkodni, és ebbdl kidllitdsok egész sora keletkezett. A galéria nyitasakor
tdmadt az az Otletem, hogy milyen sok kolléga van, akinek nincs modja kidllitdst ren-
dezni. Megkerestem Beke Ldszlot, Keserti Katalint, Hegyi Lordndot. Keseru is szer-
vezett jO néhany kidllitdst, de leginkdbb Hegyi ismerte fel a lehetGséget az dltala
menedzselt ,,4j szenzibilitds” mozgalom szdmdra.” (Andrdsi Gdbor, exindex.hu, 2007).

Az ,4j szenzibilitds” mellett szdmos neoavantgdrd kidllitds, m{ivészeti esemény is
bemutatkozhatott a Fészek Galéridban. A ‘60-as ‘70-es évek utdn olyan uj nemzetkozi
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irdnyvonalak is bekertltek a galéria terébe, amely irdnyok kibontakozdsaval egyidej(-
leg sikerult e kidllitdsokat megszervezni, azaz a hazai kozonség elsé kézbdl, 1ényegi
lemaradds nélkil taldlkozhatott a legfrissebb muivészeti tendencidkkal. A galéria az
elsd hazai posztmodern tdrlatok omindzus helyszinévé vdlt. Ezen kidllitdsok kozé tar-
tozott tobbek kozott a Nyugat-Berlinben dolgozo uj expresszionistdknak is nevezett
neoavantgdrd csoport, Galdntai Gyorgy nemzetkozi gy(ijteményébdl vdlogatott mail-
art kiallitds, Kesert Katalin Tobbféle realizmus cim( kidllitdsa, az 1988-89-ben meg-
rendezett Hommage a Iparterv, vagy El Kazovszkij-féle performanszestek.

A ’80-as évek egyik eseménysorozataként fontos kiemelni az ,Ismerjiik meg
egymadst” programsorozatot, amelyet az az egyszer( igény sziilt, miszerint a kiilonbozé
miivészeti dgak képviseldi szerették volna minél jobban egymds munkdit megismerni.
Zenészek, rajzfilmesek, képzdmiivészek, miivészettorténészek vitaestek, kidllitdsok és
kilonboz6 programok szervezésében kertiltek kozelebb egymds miivészetéhez. A sza-
mos csoportos €s egyéni kidllitds, esemény tdmogatdsa révén ,a Fészek Galéria a mag-
yarorszdgi Uj Festészet, a transzavantgdrd és a posztmodern torekvések egyik leg-
fontosabb féruma lett, amihez nagymértékben hozzdjdrultak a bemutatékhoz kap-
cs0l6d6 szakmai vitdk is.” (Artportdl online adatbdzis Molndr Eva szécikkje alapjan).

A galéridban — bdr szdmos ma mdr ,sztdrm@vésznek” szdmitd alkoté mutatkozha-
tott be — az 4j jelenségek, nyitott gondolkoddsformdk, valamint a mdr elismert
miivészek mellett fiatal, pdlyakezd§ alkotédk munkai kapnak teret. A galéria vezetdje,
Molndr Eva a tdbb mint harminc éves galéria-hitvallisb6l nem enged: ,egyetlen
kritérium a m@vészet szinvonala”.

3.3. Fészek Muvészklub és a design

A Fészek belsGépitészet- és designtorténeti szempontbdl is relevans helyszinek szamit. Az
eredeti funkcidjdban lednyneveld intézetnek induld hdz az Pesti Izraelita Ndegylet
kozosség megbizdsdbol éptilt 1886-ban, Freund Vilmos tervei alapjan. A, nagykortt
épitGjeként” (Badndczi Zsuzsa, Ars Hungarica/ 1995/ 1, 66 p.) is ismert épitész kora-eklek-
tika, eklektika stilus képviselGje volt, aki szdmos magdnpalotdt épitett, f6leg az Andrassy
uton (pl.: Svdb-palota), de koérhdzi épiiletek is kothetSk nevéhez (pl:. Brody Adél
Gyermekkdrhdz). Legismertebb munkdja a Lipdtvdrosi Kaszind palotdja, amelyért a mil-
lenium évében miivészdijjal tintették ki (Wikipédia Freud Vilmos szdcikkje alapjan).
A Kainz Janost6l 1884-ben vdsdrolt telken éptilt meg a korszer( technikai beren-
dezéssel rendelkezd (csatorndzott, vizvezetéses, gdzvilagitdsos) izraelita drvahdz, ame-
lyet 1886. julius 15-én vehették dt lakoi (Bandczi Zsuzsa, Ars Hungarica/ 1995/ 1, 63.
p-)- 1901-ben az drvahdz egy nagyobb éptiletbe koltozott, mely lehet6vé tette, hogy
Tolnay a klub szdmadra kibérelje az éptiletet. Az els6 belsG atépitésre ekkor kertlt sor,

FGz6 Marton épitész tervei alapjan. A bilidrdterem, kdrtyaterem, zongoraterem,
olvasdterem mellett egy nagyterem, szinpad kialakitdsdra is sor kertilt. A berendezés
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nagy részét — az atépitésre koltott anyagi forrds hidnydban — a mtivészek gytjtotték
0ssze, de a belsé terek kiilonleges hangulatdnak kialakitdsaban is érdemi részuk volt.
Rengeteg festményt és szobrot adomdnyoztak a hdznak, amelyekbdl az évek sordn
hatalmas mtivészeti gy(ijtemény éptilt a Fészekben.

Az els@ vilaghdborut kovetGen komoly anyagi kdrok keletkeztek, amely majdnem a
Mivészklub bezdrdst idézte eld. A klub ujraszervezésében nagy szerepet jatszott
Vallds- és Kozoktatdsiigyi MinisztertSl kapott 5000 korona. A stabil anyagi hattér biz-
tositdsa révén 1921-ben lehetdség nyilt az addig bérelt hdz és a mellette levd Kertész
utca 34. szdm alatti hdz megvdsdrlasdra. E két éptlet egybeépitését Kiss Géza mi-
épitész tervei alapjan kivitelezték, majd Bdlint Zoltdn és Jambor Lajos miépitészek
készitették el a Fészek teljes arculatdt. Az épiilet egyik legismertebb része az udvari, az
itdliai kolostorkereng8k mintdjdra épult un. ,toszkdn kerengd” (szintén Bdlint Zoltdn
és Jambor Lajos alapjdn), az drkddok ivei folott neves miivészeket — Dérinét, Blaha
Lujzat, Izs6 Miklost, Lisztet, Munkdcsyt, Kupeczkyt, Ybl Mikldst és Egressyt — dbra-
zold, szines majolikatonddkkal. Az udvaron a budai varbol dtmentett gdzlampdk 4ll-
tak. (muemlekvedelem.hu)8

A mivészklub bels§ tereiben aztdn gombamddjdra megszaporodtak a kulonbozd
képzG- és iparmivészeti alkotdsok: a medalionok murdliditol, a bisztokon at, a
hdromdimenzids reliefekig. A Fészek rangos miivészeti gyljteményében fellelhets
volt Kisfaludy Strobl Zsigmond Vénusz szuletése cim{ szobra, Pdsztor Jdnos
Munkdcsyrol készitett alkotdsa, de Csok Istvantdl és Rippl Ronai Jdzseftdl is taldlhat-
tunk itt miveket. (A mdsodik vildghdboru utdn, majd az dllamositds sordn sajndlatos
maodon a gylijtemény nagy részét elkoboztdk, eltlint vagy eladtdk.)

Az épiiletet tobb bomba és belovés érte, ami miatt mindaddig haszndlhatatlan volt,
amig a tagok sajat koltségiikon helyre nem dllitottdk. Vas Zoltdn — a demokratikus kor-
mdnyzat akkori minisztere — megvédelmezte az épuletet (miivészek tulajdondban
maradhatott), majd a Vallds- és Kozoktatdsi Minisztérium 300 000 pengé épitkezési
segélyt, az Ujjaépitési miniszter pedig 500 000 pengdt adomdnyozott a hdz felyjitdsdra.

1950-ben — a Rdkosi-féle dllamositds utdn — a Muvészeti Szovetségek, Szak-
szervezetek Székhelyévé vdlt. A szovetségek iroddi az utcafronti helyiségekben ren-
dezkedtek be, példdul a kés6bbi konyvtdr helyén. Az iroddk atkoltozése utdn felmertilt
az igény a konyvtdr és az egész hdz dtalakitdsdra, teljes belsé feldjitdsdra. Az dtépitésre
1963 és 1965 kozott kerult sor, mely Hornicsek Ldszlé belsGépitész, a magyar funk-
cionalizmus mdsodik generdcidjdnak jeles képviselGjének nevéhez kotddik. Az antik
tereket, berendezéseket a szocializmus jellegzetes formanyelvére alakitottdk at . Ekkor
készult a mai napig is haszndlatban levS butorok tobbsége (a bdrgarniturdk is Hor-
nicsek Ldszlé nevéhez kotédnek), Darvas Arpdd emblematikus szines {ivegablaka

8 A forras pontos helyét Id. a Bibliogréafiaban.
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(kozterkep.hu vonatkozd szécikkje alapjan)?, a Horvdth Marton dltal tervezett csil-
larok, illetve Soltész Gyorgy lampdi. A Kddar-kor iparmtivészeti 0orokségébdl olyan
izgalmas részletek is megmaradtak, mint a nyolcvanot kiillonbozd véltozatban kion-
tott, a dombormitivek plasztikai kidolgozottsdgdval versengd (Percz Janos, Juhdsz
Arpdd és Engels Jozsef tervezte) rézfogantyuik, amelyek a szdrnyas lengd ajtokat
diszitik. Az ekkor késziilt mitdrgyak (murdlidk, fali plasztikdk, széttesek a kor jel-
legzetes médiumai) is elvdlaszthatatlan elemi az atépitett hdznak: kozvetlentl a
bejarat folott Juhdsz Arpad Zenészek cimii rézdombormtivét taldljuk, a fols§ emelet
gigantikus alkotdsa, a Gobelin pedig Hincz Gyula munkdja. A pressz6 faldiszitése, a
bar mennyezete, a nagyterem oszlopainak rézdombormfivei is erre az idGszakra
tehetSk.

Az 1963-65-0s dtalakitds utdn az 1981-es galériatér kialakitdsdn tudl nem tortént
nagyobb jelleg(i épitkezés. A hdz nagy részét mindmadig a Kdddr-éra targykulturdja
adja, amelyben furcsa beékel§désként hat a Havanna Club és Etterem. A szérakozé-
hely — bdr idegentest a m{ivészklub torténeti kozegében — jelenléte gazdasdgi fenn-
tarthatdsdg szempontjdbdl elengedhetetlen.

A Fészek Mtivészklub a tobb mint szdz éves fenndlldsa alatt jelentds dtalakuldsokon
ment keresztll. A szdzadelS nagypolgdri izlést tiikroz6 bilidrd, kaszind és bédltermek
helyére a mdsodik vilighdboru utdni id6szakban szakszervezeti iroddk koltoztek, ame-
lyek az 1963-65-0s — a szdzadel§ stilusdval teljes mértékben szakitd — radikdlis dta-
lakitdst eldidézték. Azota a kissé megkopott berendezés, a sdrgds szinbe hajlo falak
mintegy zdrvanyként Srzik e korszak jellegzetes formavildgat.

3.4. Fészek a '90-es évek versengd kulturalis kinalataban

A 90-es évektdl a Fészek Mtivészklub a kortdrs képz6miivészeti szcéndban betoltott
szerepe halvdnyodni ldtszott. Annak ellenére, hogy a kidllitdsok ebben a periddusban
is szakmailag igényes, koncepcidzus témadkat és miivészeket vonultattak fel. Ellenben
az évtized kozepétSl a kulturdlis szintéren, igy a képzOmivészettel foglalkozo
intézményi rendszerben is dtalakuldsok mentek végbe. Andrds Edit Kulturdlis
atoltozés cimd konyvében jol nyomon kovethet8k a rendszervdltds utdni bizonytalan-
sdgok, értékrendbeli vdltozdsok. ,,A nyolcvanas évek 4j festészete (magyar viszonyok
kozott az ,U4j szenzibilitds”) tobbek kozott avval vivta ki az egykori neoavantgdrdok
ellenszenvét — akik nem igazoltak at, hogy szakitott a kimondatlan jatékszabdlyokkal,
s feladta az ellendllds pozicidjdt, tovabbd hogy kivonult a hazai jatéktérrdl, s
nemzetkozi Osszefiiggésrendszerben, rdaddsul piaci viszonyok kozepette kivant
érvényestilni. A politikai rendszervaltds utdn hamar szertefoszlott a gyors és fdjdalom-

9 A forras pontos helyét Isd. a Bibliografiaban.
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mentes miivészeti integrdldédds illuzidja, egyrészt mert idSkozben levonult a
nemzetkozi szintérrdl az ,,djfestészet” hulldima, masrészt a hazai reprezentdnsok szelle-
mi vezére, Hegyi Lordnd kulfoldre tdvozdsa, stimuldld, instrudld szerepének
megszlinte okdn. A jatéktér hirtelen megvdltozdsa, kitdguldsa vdratlanul,
felkésziiletlentl érte a hazai mivésztdrsadalom majd minden rétegét. A falak leom-
lasat kisérd 1égmozgds kifdjta a biztonsdgot nyujté akolmeleget, s vele egytitt azt az
értékrendet is, melyben j6 és rossz, értékes és értéktelen a helyi politikai erGviszonyok
szerint rendezddott el.” (Andras, 2009).

Az évtized elején olyan pénzosztd szervezetek jelentek meg mint az NKA vagy a
Soros Alapitvdny, illetve a bedramlé nyugati gazdasdgi szerepldk is tdmogatdan vis-
zonyultak a kulturdlis szektorhoz. Az évtized kozepétdl egyre tobb kereskedelmi
galéria jelent meg, kiilonosen a budapesti szintéren. Egyfeldl ezek a tényezSk olyan
atrendez6dést eredményeztek, amelynek kovetkeztében az addig hermetikusan elzart,
szellemileg fliggetlen mtivészeti szinhelyek versenyhelyzetbe kertiltek. MdsfelSl — az
Andrdsi Edit dltal is megfogalmazott ,akolmelegben” — a magukat kritikai poziciéban
meghatdrozéd mivészek a ‘89 el6tt fenndllé politikai kontextus hijan sajdt szerepiik
Ujradefinidldsa kényszertltek — hol kisebb, hol nagyobb sikerrel. Tovdbb4 ezt a sokkal
heterogénabb kulturdlis kozeget alapvetSen az is drnyalta, hogy mig egyes kulturdlis
helyeket felfedezett maganak az djabb érkezd, fiatalabb generdcié (ha nem egyenesen
megteremtette), addig mds helyszinek esetében konzervdlddott a rendszeresen meg-
forduld miivész- és latogatokozonség. A klub tereiben sétdlva ez utdbbi jelenség maig
érezteti hatdsat. A Fészek olyan mint egy torténeti rétegeket magdba strit§ idGkap-
szula.

Ebben a konzervdldddsi folyamatban mintha maga a mtvészklub 4ltal képviselt
felfogds — példdul az alkotok szerepérdl — is beletartozna. Ez utébbit, a miivészsz-
erepérdl valé gondolkoddst egyfajta a mult szdzadbdl orokolt izoldltsdg, az elefantc-
sonttoronybdl letekintd apolitikussdg is jellemzi. A Fészek ebben a nem kivétel, a
torténete beleillik a rendszervdltds elStt jelentSs fliggetlen helyszinek (pl.: Bercsényi
Klub, Liget Galéria, egykori Vigadd pozicidjanak dtrendezddése stb.) kulturdlis ata-
lakuldsdnak narrativdjdba.
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1. Nyilt innovacio és funkcionalis kompetenciak

Az egyuttmiikodési lehetGségek feltdrdsa és kihaszndldsa meghatdrozé szerepet jatszik
az innovdcidban, akdr az oOtletek generdldsa, akdr azok piacra vitele szempontjabol.
A gyors valtozdsokhoz vald igazodds kényszere, az j technoldgidk vdlasztékdnak és
lehetséges forrdsainak megszaporoddsa szétfesziti a sajat potencidlon alapulé K+F
kereteit. A nyilt innovdcids folyamatokban a kulsd intellektudlis forrdsok, fejlesztési
otletek, felhaszndloi tapasztalatok lényeges hajtderdi a bels§ innovdcidknak, s ezdltal
érdemben befolydsoljak a versenyképességet (Chesbrough, 2003, Laursen—Salter, 2006).

Egy szervezet az abszorptiv kapacitdsa mértékében tud a partnereitdl tanulni, a
kils§ informdcidk értékét felismerni, azt felfogni, az 1j tuddst a mar meglév6hoz kap-
csolni és hasznositani (Cohen-Levinthal, 1990, Wang-Ahmed, 2007). Napjainkban a
vallalatok sikere sokkal inkdbb ezeken a képességeken mulik, mint a sajat K+F kiada-
sok nagysdgan.

Minél szélesebb kiils§ bdzisbdl ered az j tudds, az ebben rejld potencidlis lehetdségek
kihaszndldsa anndl inkdbb megkoveteli a szervezeten beliil a kiilonboz§ funkciondlis
tertletekhez tartozd képességek és kompetencidk Osszekapcsoldsit. Az innovdciok ki-
nyitdsdhoz nem elegendd a kiils§ partnerkapcsolatokban hdlézati szemlélettel ren-
delkezni, a vdllalaton beltil is sztikség van egy hatékony bels§ kommunikdcion alapul6
tuddsintegraciora. A téma kutatdi hangsulyozzdk, hogy az innovdcidt a szervezetekben
az emberek tuddsanak és képességeinek integrdcidja teszi lehetévé (Tang, 1998), az
innovdcids folyamatok magukban foglaljdk a funkciondlis kompetencidk Osszességét
(Mroz, 1998). Egy szervezet egészének abszorptiv kapacitdsdt, s ezen keresztlil innové-
cids képességét a tagok bels§ abszorptiv kapacitdsa hatdrozza meg (Cohen-Levinthal,
1990), nevezetesen az, hogy mennyire képesek egy masik szakmakulturdt megtestesitd
tudds jelentGségének felismerésére, annak értelmezésére, befogaddsdra, sajit tudd-
sukhoz valé hozzdkapcsoldsra és dontési szempontjaikba vald beépitésére.

2. Miért az ujtermék-fejlesztés?

A kiilonboz8 szervezeti funkcidk kozti tuddsintegrdcid kiilonosen jelentds szerepet jat-
szik az udjtermék-fejlesztési folyamatokban. Ha nehézségek 1épnek fel, azok jorészt
kapcsoloddst-, un. interfész problémdkra vezethetSk vissza.
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Az ujtermék-fejlesztés fokozott érzékenységét a tuddsintegriciora a kovetkezd jel-
lemz8k magyardzzdk:

e Tuddsintenziv. Az Gjtermék-fejlesztési tevékenység hozzdadott értéke meghatdrozé
mértékben tuddsfelhaszndldsbdl ered.

e Multifunkciondlis. Az Gjtermék-fejlesztés olyan tevékenységeket olel fel, amelyeket
a szervezeten belil eltérd szakmai kompetencidkkal, képességekkel, kultdrdval és for-
rasokkal rendelkezd csoportok hajtanak végre (Ayers et al, 2001, Fain et al, 2011).

o Jterativ. Az Gjtermék-fejlesztési folyamatra a funkciok egymdsrautaltsdga jellemzd,
mikozben ennek mértéke — az egyes projektek jellemzdinek és el6rehaladdsdnak fiig-
gvényében — folyamatosan dtértékelddik. A kolcsonos fliggdség nyitottsdgot és rugal-
massagot kovetel. A kozos projektcélok elérése érdekében a résztvevSknek tul kell
tudni lépniiik a kiilonboz3séglik okozta akaddlyokon (Griffin, Hauser, 1996). A tevé-
kenység sikerességét ezért a szakértelem mellett a résztvevSk személyisége, attitlidje,
kommunikdcids képessége is jelentdsen befolydsolja.

e Tacit tudds. Az ujtermék-fejlesztésben jelents a tacit, tehdt a tapasztalattal, szak-
értelemmel, know-how-al kapcsolatos, rejtett tudds szerepe.

e Rutinszeriien nem milkodtetheté. Minden ujtermék-fejlesztési folyamatban 4j tudds
jon létre. Ez feléptilhet a vdllalat szdmadra teljesen 4j tuddselemekbdl, de — technold-
giai és/vagy piaci szempontbdl - szerepelhetnek benne mar meglévd, viszont az adott
projektfeladatnak megfelel6en mds kombindcidban Osszerakott tuddsmozaikok is. A
folyamat egészében fontos szerepet jdtszik a kreativitds.

e Bizonytalansdg és ertékteremtd képesség. Miutdn eldzetes szabdlyokat nem lehet feldl-
litani, az ujtermék-fejlesztés bizonytalansdga jelentds, ugyanakkor eredménye a
szervezet egészének értékteremtl képessége, versenypotencidlja szempontjdbdl meg-
hatdrozd jelent8ségti.

Az innovdcids verseny szerepldi az ujtermék-fejlesztési ciklusok és a gydrtdsba alli-
tdshoz sziikséges id6 leszoritdsdra kényszeriilnek, igy egyre gyakrabban kell szembe-
néznitik az 4j termékek kialakitdsdnak és bevezetésének koltségigényes és bizonytalan
tevékenységével. Ez a gyakorlati szakemberek és a kutatdk figyelmét is rdirdnyitotta a
fejlesztési kockdzatot csokkentd megolddsok keresésére. Ez a tOrekvés hivta életre a
funkcidkozi kapcsolatok elemzésével foglalkozd kutatdsokat is.

3. Az interfész probléma vizsgalati dimenzioi

Az interfész problémdt vizsgdld kutatdsok — kiilonosen a K+F és a marketing vona-
tozdsdban — el8szor a 70-es években jelentek meg. A téma irdnti figyelem azéta sem
lankad, melyben nem kis szerepet jdtszik, hogy egy multidiszciplindris kérdéskorrol
van sz0.
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A témakor Osszetettsége mdr a terminoldgiai sokszintiségben is megnyilvdnul. A
funkcidkozi integracid kulonboz8 megkozelitések gylijt6fogalmaként jelenik meg a
kutatdsokban, amely mds-mds hangsullyal foglalja magdban az interakciét és kommu-
nikdcidt (Perks et al, 2009), a kooperdciot (Pinto-Pinto, 1990, Song et al, 1997, Olson
et al, 2001), a kollaboraciét (Jassawalla—Sashittal, 1998, Faems et al, 2005, Calan-
tone-Rubera, 2012). Az eltérd értelmezések mentén kilonbozd integracids iskoldk
sziilettek és sokféle elméleti keret, kapcsolati modell ldtott napvildgot (példdul Gupta
et al, 1986, Kahn, 1996, Griffin-Hauser, 1996, Souder et al, 1998, Jin, 2001).

A kovetkezSkben az egymdst nagyon szorosan dtszovl, de mégis mds szempontokat
el6térbe allitd vizsgdlati dimenzidkat mutatjuk be.

3.1. Informaciéfeldolgozas

Ez a vizsgdlati megkozelités az informdcidk kolcsonos feldolgozdsi képessége és az vjtermeék-

fejlesztés sikere kozti Osszefuiggések feltdrdsdt dllitja a kozéppontba. Abbdl indul ki,
hogy az ujtermék-fejlesztési folyamat informdciéfeldolgozasi tevékenységek soroza-
tdbdl épul fel, s maguk az ujtermék-fejlesztési teamek ugy miikodnek, mint a szer-
vezeten beliili informdcio-feldolgozo alrendszerek (Moenart-Souder, 1990). Errdl az oldal-
10l kozelitve az interfész problémadt a kérdés az, hogy milyen tényez8k befolydsoljdk
az informdcidk kolcsonos hasznossdgdnak észlelését a fejlesztési folyamat sordn. A
kutatdsok alapjdn ebben négy tényezd jdtszik szerepet: az érthetdség, a hitelesség, a rele-
vancia é€s az ujszeriiseg. Az informdciok hitelessége jorészt kulturdlis tényezd8k flig-
gvénye, a kapcsolati normdk fejlettségén, az interfunkciondlis kommunikdcié
hatékonysdgdn mulik. Az informdcidk hitelességét, s egyuttal érthetdségét kiilonbozs
menedzsment megolddsok is segithetik, igy példdul a madsik szakteriiletén szerzett
tapasztalatok az emberek szervezeten beliili rotdcidja révén.

Az informdciofeldolgozds szempontjdbdl 1ényeges kiilonbséget tenni a részvetel és a
befolyds kozott. A részvétel, annak mértékére utal, hogy az informdacié megosztdsa és a
kommunikdcid mennyire van jelen a funkcidk kapcsolatdban. A befolyds pedig azt
mutatja, hogy ezek az informdcidk mennyire vezetnek a befogadd viselkedésének,
attitidjének és cselekedeteinek megvaltoztatdsdra. A befolydst erGsen gatolhatjdk a
kulturdlis kiilonbségek. Emellett az egyes funkcidk ondll csoportérdekekkel is ren-
delkeznek, és erdforrdsaik fliggvényében tudjdk betolteni szereptiket. Ha nem alakul
ki a kolcsonos bizalom, akkor a kiilsd informdcidk befogaddsandl nem a kozos tel-
jesitménycélokat, hanem a tranzakcids koltségeket fogjdk szem eldtt tartani. Az eltérd
érdekérvényesitési torekvések, és a pozicidkért folytatott kiizdelem rivalizaldshoz veze-
thetnek. A ,,nem itt taldltdk fel szindréma” komoly gitja lehet az informaciéfeldolgo-
zdsnak, s ezzel kedvezGtlentl befolydsolhatja az egész ujtermék-fejlesztési folyamatot
(Maute-Locander, 1994, Markham, 1998).
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Figyelembe kell venni azt is, hogy az egyes funkciok eltérd szakértéi hatalommal, vdl-
lalaton beliili elismert jelentdséggel rendelkezhetnek. Ez kihat az informadcidk uj-
szer(iségének, hasznossdgdnak észlelésére (Moenart-Souder, 1990). Miutdn az interak-
cidk az észlelt egymadsrautaltsdg fliggvényében alakulnak (Griffin-Hauser, 1996,
Souder-Song, 1998), minél erdsebb egy tertilet szakért6i hatalma, anndl nagyobb
befolydst tud gyakorolni az ujtermék-fejlesztési folyamat sordn (Atualene-Gima-
Evangelista, 2000). A technologiaorientdlt cégeknél a K+F dominancidja jelentdsen korld-
tozhatia a marketing szakértelmének érvényesiilését, djtermék-fejlesztésre gyakorolt
hatdsdt. A szakértSi hatalom és a befolyds kozott nem csak a csoportok, hanem az
egyének szintjén is szoros az Osszefliggés.

3.2.Szocialpolitika

Az integricios problémdk potencidlis konfliktusforrdsai jorészt a kulturdlis tényez3k-
ben keresenddk, igy a szocidlpolitikai megkozelités kiemelt figyelmet kap a kutatdsok-
ban (példdul Maute-Locander, 1994, Dyer-Song, 1998, Jin, 2001). Az ujtermék-
fejlesztési folyamatokban résztvevl funkcidk nem csak eltérd tuddsbazisokat és ké-
pességeket, hanem kiilonbozd szubkultirdkat is megjelenitenek. A szakmai szocializa-
16dds az egyes funkcidkon beltil kozos ldtdsmddot, értékrendszert, problémafelfogast
és megolddsi rutinokat eredményez. A szubkulturdlis kiilonbségek miatt az tjtermék-
fejlesztési folyamathoz tartozd feladatok, tuddselemek relevancidja az egyes szak-
tertiletek nézGpontjdbdl eltérd lehet (Ernst-Teichert, 1998). A tevékenységek integ-
rdldsa tehdt kiilonbozd viselkedési formdk és attitidok osszehangoldsdnak feladatdt is
jelenti (Gomes et al, 2003).

A kulturdlis oldalrdl valé megkozelités fokuszdban a funkcidk kozti kommunikdcio
(Pinto-Pinto,1990, Moenaert et al, 1994), és konfliktuskezelés all (Maltz-Kohli, 2000). A
termékfejleszt§ csoportok munkdja jelent8s mértékben konfliktuskezelésiik
hatékonysagdtdl fiigg (Dyer-Song, 1998). Az integrdciés konfliktusok ugy ér-
telmezhet8k, mint kilonbozd szakmakulturdk eltér6 gondolatvildgat, értékrendjét
érintd vélt vagy valds sérelmek, s az ezek dltal kivaltott reakciok. Az djtermék-fej-
lesztési folyamatban egy madsik szaktertilet felSl érkezd informdciok, uj tuddselemek
ezeket megkérddjelezhetik, sérthetik, ami kivdlthatja az informdciok hdritdsdt, vagy a
sajat 1dtdsmadd alapjdn torténd ujraértelmezését. Az észlelési problémdk, reakcid-
torzuldsok elégedetlenséget valthatnak ki a mdsik funkcié projektbeli szereplésével
kapcsolatban, s végsS kihatdsként leronthatjdk az egész djtermék-fejlesztési folyamat
megitélését (Ernst-Teichert, 1998). Az integrdcids kutatdsok szocidlpolitikai megko-
zelitései kiillonosen a marketing vonatkozdsaban emelik ki azt, hogy a részvétel sokszor
gyenge befolydssal pdrosul, s vizsgdljdk ennek Osszefliggéseit a marketing észlelt erejével
a szervezeten belill, a funkcidk kozti konfliktusokkal és az alkalmazott strukturdlis
mechanizmusokkal (Li-Calantone, 1998).
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3.3. A szervezet

Az ujtermék-fejlesztést szervezeti oldalrdl megkozelitd kutatdsok (Kusonoki et al,
1998) ugyancsak a tudds és a képességek integrdlasdnak, dtalakitdsinak és djrakonfi-
guraldsdnak szerepét hangsulyozzdk. A tobbrétegli szervezeti tudds koncepcidja szerint
a képességek és az ezekre épuld tuddsrétegek hdrom szintre bonthatdk a szervezetben
(Kusonoki, et al, 1998):

o Lokdlis képességek. Individudlis tudds, a szervezeti szegmentdcid altal elkulonult
tuddsbdzisok.

e Architekturdlis képességek. Kapcsolattartdsi mechanizmusok, strukturdk, amelyek a
lokalis képességek Osszekapcsoldsanak tuddskeretét biztositjak.

e Folyamatképességek. Az elkiilontlt tuddsbdzisok kozti dinamikus kolcsonhatdsok
(tudasdinamikdk).

A tobbrétegli szervezeti tudds koncepcidjat az ujtermék-fejlesztés kontextusaba
helyezve annak alsé szintjét a funkciok egymdstol elkiiloniilt tuddsbdzisai jelentik. Az
innovdcids szakirodalom az djtermék-fejlesztés két alapvetS tuddsbdzisdt azonositja
be, ezek a technologiai (miiszaki) €s a piaci tudds (Danneels, 2002). Funkcidkra lebontva
az un. ,fejleszt§ tridd”-ba tartozd hdrom tertiilet, a K+F, a gydrtds és a marketing a
relevdnsak, de a figyelem leginkdbb a K+F és a marketing kapcsolatdra irdnyul. Az 4j
termékek fizikai kifejlesztése a kutatds-fejlesztés-, a termékek piacra vitele pedig a mar-
keting képességeit és kompetencidit koveteli meg leginkdbb (Calantone-Rubera, 2012).

Az architekturdlis képességek az ujtermék-fejlesztés kontextusdban ugy ér-
telmezhet8k, mint a funkcidk kozti hatékony kommunikaciét és a kolesonods infor-
mdciofeldolgozdst segits, azoknak szervezeti keretet biztosito integrdcids mechanizmusok.
Miutdn az ujtermék-fejlesztési folyamatok rutinszerlien nem miikodtethet8k, a
menedzsmentnek el kell sajdtitania az elkilonult tuddsbdzisok és lokdlis képességek
Osszekapcsoldsdnak szakértelmét. Ez fokozott korultekintést igényel, kiilonosen az
erGs bels@ differencidltsdggal jellemezhetd nagy cégek esetében (Dougherty, 1996). A
versenytdrsakéndl hatékonyabb tuddsintegracids eljardsok kulcsfontossdguak az ujter-
mék-fejlesztés sikere szempontjabdl. Ezek eredményeként johetnek létre azok a
dinamikus kolcsonhatdsok a funkciok kozott, amelyek révén tuddsuk az udjtermék-
fejlesztési folyamatban 0Osszekapcsolddik, hozzdjdrulva ezzel a szervezet egészének
értékteremtd képességéhez.

A funkcidk kozti integrdcid egy sajitos kulturdlis kontextust kovetel meg. Az
egyuttmiikodd magatartds csak egy innovativ, vagy innovdcidbardt szervezeti kultiira tala-
jdn bontakozhat ki, amely lehet6vé teszi a szerepek és a felelGsségi korok folyamatos,
a projekt jellegéhez, és a fejlesztési folyamat adott fazisdhoz igazodd dtértékelését, a
funkcidk teljesitménystandardjai helyett elGtérbe helyezi a keresztfunkciondlis csapat-
munkdt. Az egytttmiikodést olyan szervezeti normdk segithetik el§, amelyek tdmo-
gatjdk a vdltozdsra vald nyitottsagot, a rugalmassagot, a gyors reagdldsi képességet, a
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kockdzatvdllalast, az ondllé kezdeményezést, a hibak tolerdldsit, a hatékony csoport-
miikodést. A kulturdlis korlatok lebontdsa, a koz0s bizalmi alap megteremtése szem-
pontjdbdl igen kedvezd hatdsu az erds szervezeti identifikdcid is.

3.4. A menedzsment

A menedzsment formdlis (strukturdlis) és informdlis (kulturdlis) mechanizmusokat, tech-
nikdkat egyardnt alkalmazhat a lokalis tuddsbdzisok integrdldsa érdekében.

A strukturdlis koordindcids eszkozok szabdlyokat és standardokat dllitanak fel. A
funkcidk érintkezése hivatalosan koordindlt tevekenysegek mentén szervezodik (értekez-
letek, dokumentdlt informdcidcsere). Ezek egyértelmiivé teszik a kiilonbozd funkcidk-
ban tevékenykedSk szerepét és felelGsségét az ujtermék-fejlesztési folyamatban,
szorosabb egylittmiikodésre, intenzivebb informdciddramldsra, tobb szempont egyide-
j figyelembe vételére késztetik a szereplGket (Gupta et al, 1986, Griffin-Hauser, 1996,
Ayers et al, 2001). El6nyeik tovdbbd a szdmszer(isithetdség, a konny( ellendrizhet8ség,
a rendszeresség és a kiszdmithatdsdg, az adott — akdr centralizdlt — szervezeti struk-
turdba valo beilleszthetGség (Kahn, 1996). Ugyanakkor ezek alkalmazdsdval az ujter-
mék-fejlesztési folyamatok menedzselésének bonyolultsdga is novekszik. A str@ interak-
cidk, a gyakori érintkezések a kulturdlis differencidltsdg okozta korldtokat nem bon-
tjdk le, ezért nem vezetnek el automatikusan a bizalmi légkor, a szolidaritds
kialakuldsdhoz, nem sziintetik meg a funkcidk rivalizdldsdt (Jawasalla-Sashittal,1996).
Ekozben tulzottan megterhelhetik a szereplGket. Ha pedig a kapcsolat mar eleve disz-
funkciondlis, netdn kifejezetten ellenséges, az erdltetett interakcidk akdr még erdsit-
hetik is a mdsik tertlettel szembeni negativ attitidot (Ayers et al, 2001).

Az informdlis mechanizmusok a funkcidk kapcsolatdban a kolcsonds megértést, a
kozos latdsmaodot és célt, az osztott erdforrdsokat tdmogatjdk. Nem eseti interakcidkat
szorgalmaznak, hanem az informdlis kommunikdciora épitd folyamatos kapcsolatépitést
(Gomes et al, 2003). Hatdsuk a funkcidk kozti légkorben, a kapcsolati normdk
fejlettségében mutatkozik meg: pozitiv érdeklddés, lelkesedés, a személyek kozti Ossze-
tartds és tdmogatds, tudatossdg, kolcsonos bizalom (Moneart et al, 1994, Moneart-
Souder, 1996). A kutatdk kozott sszhang van abban, hogy a fejlett kapcsolati normdk
a legeredményesebb 0sztonzdi a tuddsintegraciénak (Ayers et al, 2001). Az informalis
hdlézatok tdmogatdsa azért hatékony eszkoz a vezetés kezében, mert képes oldani a
szubkulturdlis feszliltségeket. Ugyanakkor miutdn a kapcsolatok strukturalatlan, érzel-
mi oldaldt prébdlja befolydsolni, nagyobb terhet ré6 a menedzsmentre, tobb odafi-
gyelést igényel a konfliktuskezelésben, és hatdsa inkdbb hosszu tdvon érvényestil.

J6l megvdlasztott integraciés mechanizmusokkal a menedzsment az egylittmd-
kodést nem csak a csoportok, hanem az egyének szintjén is eldsegitheti. Az egyéni
tényezl8k szerepének vizsgdlata az integrdcids kutatdsokban az eddigiek sordn még
meglehetdsen hdttérbe szorult. Marpedig az egyéni szereplSknél is kérdés, hogy a tel-
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jesitménycélok és az djtermék-fejlesztés multifunkciondlis jellege kozti ellentmondas
milyen mértékben oldhato fel a kozos érdekeltség megteremtésével, hogy a hatékony
integrdcidés mechanizmusok mennyire segithetik el§ a kiilonbozd szakemberek kozti
kommunikdciét, csillapithatjdk a karriervagybdl, sikerorientdltsdgbdl, rivalizalasbol
fakad6 konfliktusokat. Utdbbival kapcsolatosan azonban fontos megjegyezni, hogy az
egyének integrdcids konfliktusait is jellemz&en a szubkulturdlis kiilonbségek ge-
neraljdk, ahogy az a csoportok szintjén megfigyelhets. Az egyének funkcidk kozti
mozgatdsa éppen azért bizonyul hatékony megolddsnak, mert enyhitheti a szakmai
szocializdlddds kiilonbségeibdl fakadd nehézségeket.

Az egyének ujtermék-fejlesztési projektben jdtszott szerepét befolydsold tényezSk
kozul kilon emlitést érdemelnek a kovetkezdk:

o Szakeértdi hatalom. Annak mértékére utal, hogy az egyént mennyire veszik figyelem-
be, ha az ujtermék-fejlesztési folyamattal kapcsolatos relevans informdcidkkal ren-
delkezik.

e Befolydsi kisérlet. Az egyén erdfeszitésének vagy nyomdsdnak mértéke, hogy tuddsat
és igényeit a projekt megvaldsitdsakor felhaszndljdk, illetve elfogadjdk.

o Erdekeltség. A folyamat eredményei mennyire befolydsoljik az egyén karrierjét, sta-
tuszat, szervezeten beltili elismerését.

e Szereprugalmassdg. Az egyén tullép a funkciondlis szerepébdl fakadé hatdskorén, és
un. extra funkcionadlis feladatokat végez el (Moenaert et al, 1994). A szereprugalmassag
gyakori megnyilvdnuldsa, hogy a K+F szakemberek kozvetlen kapcsolatba 1épnek a
vevlkkel. Ezeknek a taldlkozdsoknak pozitiv hatdsa, hogy stimuldljdk a K+F és mar-
keting kozti kommunikacidt, és ezdltal segitik a két funkciod kozti egyuttmiikodést (Li-
Calantone, 1998).

4. K+F és marketing interfész

A funkciokozi integrdcio vizsgdlatanak sarokkove a K+F és a marketing kapcsolata.
Empirikus kutatdsok széles kore igazolja, hogy a K+F-et és a marketinget kiegyensiilyozo
menedzsment technikdk nagyobb ardnyban eredményeznek ijtermék-sikert (példaul Souder
et al, 1998, Li-Calantone, 1998, Atuahene-Gima—Evangelista, 2000, Ayers et al 2001),
mig a K+F és marketing kozti diszharmodnia kdrosan befolydsolja a fejlesztési folyama-
tot (Gupta et al, 1986, Ernst-Teichert, 1998).

A két tertilet tuddsintegracidjdnak innovdcios jelentdsége a technoldgiai fejlesztések
és a fogyasztdi érték jobb Osszehangoldsa érdekében, az erds versenykihivdsok aktivdlo,
innovdciokat generdld hatdsdnak kihaszndldsa szempontjabdl nem kérdgjelezhets
meg. Ugyanakkor azt is ldtni kell, hogy ebben a reldciéban a legnehezebb athidalni a
kulturdlis kiilonbségekbdl fakad6 gdtakat.
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A miszaki és a piaci gondolatvildg, értékrend markansan eltér. Ahogy arrél mar
korabban sz6 volt, a funkcidkozi kapcsolatokban az informdcidk hasznossdgdnak
észlelését jelentGsen befolydsolja azok érthet8sége, mdrpedig a K+F és a marketing
nyelvezete, informdcios stilusa nagyban kiillonbozik egymdstdl. Részben ezzel is ma-
gyardzhato, hogy a K+F és a marketing kapcsolatdt gyakran dthatja a kolcsonos bizal-
matlansdg, egymds hozzdértésének, szerepének alulértékelése az ujtermék-fejlesztési
folyamatokban (Saghafi et al, 1990, Ernst és Teichert, 1998).

A két terulet egymdshoz val6 kozeledése ugy tlinik, inkdbb a K+F részérdl igényel
attittidvdltozdst. Nagyon tanulsdgosak azok a kapcsolati problémadkat elemz§ kutatd-
sok (példaul Saghafi et al 1990, Song-Parry, 1992, Gupta-Wilemon, 1996, Atualen-
Gima-Evangelista,2000), amelyek a K+F és a marketing szakemberek egymds szakmai
kompetencidrdl, ujtermék-fejlesztésben jdtszott szerepérdl alkotott véleményét vetik
egybe. Bdr a teljes dltaldnositdstdl természetesen dOvakodni kell, gy tlinik, a K+F
megitélése a marketingre vonatkozdan lényegesen kedvezStlenebb, mint forditva. A
marketingesek inkdbb felemlegetik a tisztelet és a bizalom hidnydt, és nehezményezik
a K+F szakemberek elfogultsdgat. A K+F szakemberek gyakran azt vetik a marketinge-
sek szemére, hogy a K+F stratégiai orientdcidjdval szemben nem gondolkodnak hosz-
szabb tdvon. Mig a marketing menedzserek mindkét kompetencidt fontosnak tartjdk
az ujtermék-fejlesztésben, K+F szakemberek olyan véleményeknek is hangot adtak,
hogy a marketing hatdsa az djtermék-fejlesztésre kifejezetten negativ. Ha a funkcidkra
az erds rivalizdlds jellemzd, ez f8leg a K+F részlegben vdlt ki olyan hatdst, hogy figyel-
men kivil hagyjak a marketingt8l szdrmazé informdcidkat, illetve romlik ezeknek a
dontésekbe vald beépitése. Az ujtermék-fejlesztés legkritikusabb, kezdeti szakaszdban
a K+F szakemberek alacsonyabbra értékelték az integracid elért szintjét, mint a mar-
ketingesek és elégedetlenebbek voltak a kommunikacidval is

Mikozben a kulturdlis eltérések vdlaszfalat hiznak a K+F és a marketing kozé, a
kornyezeti védltozdsok a K+F menedzsmentet a mds szaktertiletekkel, elsGsorban a mar-
ketinggel val6 egytittm(ikodés irdnydba terelik. Ezek a hatdsok a kovetkez8kben foglal-
hatok oOssze:

e A felgyorsult kornyezetben a K+F vezetSknek is szamolniuk kell a piaci, fogyasztoi
valtozdsok nyomon kovetésének fontossdgdval, mikozben képességeik ezen a tertileten
a legkorldtozottabbak (Gupta-Wilemon, 1996),

e Az lzleti stratégia befolydsa a K+F-re megndtt. A K+F és az Uizleti stratégia Ossze-
hangoldsdnak kulcsa, hogy a K+F prioritdsok a vevdi igények minél jobb megértésén
alapuljanak (Gupta-Wilemon, 1996),

e A K+F tevékenységek tUzleti alapokra valo helyezésének sebessége felgyorsult. A
vevdi igényeknek megfelel§ gyors termékbevezetés a korai keresztfunkciondlis csapat-
munka fontossagat huzza ald. A K+Fnek is szuiksége van produktiv kapcsolatok létre-
hozdsdra és fenntartdsira a nem K+F-es csoportokkal a szervezeten belul és kivil
egyarant.
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e Szamos iparag technoldgiai alapjai gyorsan és eldre nem ldthaté médon valtoznak,
a termék életciklusok lerovidulése miatt gyorsabban kell uj technoldgidkat kifej-
leszteni és piacra dobni. A vdltozdsokhoz igazodd technoldgiai, miiszaki megolddsok
kivdlasztdsa mar nem csak muiszaki, hanem marketing funkcié is. Az informdciéknak
ki kell terjednitik a jov$ technoldgidjanak elGrejelzésére, azok piacképességére, élet-
ciklusdra, az alternativ technoldgidk versenyképességére.

A K+F alkalmazasi teriiletei

K+F innen mozdult el A K+F efelé mozdult
Hangsuly Az egyéni kutatd, mint hés Kereszt-funkcionalis csapatmunka
Teljesitménymérés Hozzajarulas a tudomanyhoz Hozzajarulas a profithoz
Prioritas A szakért6i pozicio fejlesztése Az (izleti teljesitmény fejlesztése
Vezérlés Tudomany/technolégia Piac/vev6
Innovativitasi hangsaly ~ Nagy attorés, radikalis "K" Folyamatos, novekvg "F"
Torekvés Technolégiai kivaldsag Vevéi érték
|d6horizont Hosszl tav Révid tav
Otletforrasok Egyéni torekvések Szovetségek, mindenhonnan
Hataskor Helyi, izolalt Globalis, integralt
Innovacio tipusa Termék Termék és folyamat
Er6forrasok Béséges Sziikos

Forrds: Gupta-Wilemon (1996:508)

A funkcidkozi integrdcié szerepe nem csak a K+F, hanem a marketing eredményes
miikodése szempontjabdl is elStérbe kerult. A piaci ismeretek megszerzése ugyanis
madr mesze nem elegendd, a figyelem a hatékony alkalmazds tényezGinek feltardsa felé
irdnyul. Li és Calantone (1998) piacismereti kompetencidnak nevezik azt a folyamatot,
amelynek sordn a vdllalat nem csupdn létrehozza, hanem integrdlja a piaci ismeretet. Az
djtermék-fejlesztési szakértelemben meghatdrozd szerepet ez a képesség jdtszik
(Cooper, 1992, Sinkula, 1994).

5. Milyen szinti integraciora van sziikség?

Altaldnos egyetértés van abban, hogy a K+F és a marketing integrdcidja segiti az djter-
mék-fejlesztési folyamatot. A magas integraciéhoz a téma kutatdi olyan el6nyoket
tdrsitanak, mint a termékfejlesztési folyamat felgyorsitdsa, a fejlesztési koltségek
csokkentése, a mindség emelése, a gyorsabb piacra vitel, a kereskedelmi siker
(Tessarolo, 2007). Ezzel parhuzamosan nagy hangsulyt kap az is, hogy nem lehet
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meghatdrozni az integrdcionak egy dltaldnosan elvdrhato szintjet. Az integracio csak akkor
kindl el6nyoket, ha annak mértéke megfelel az integracios sziikségletnek (Gupta et al,
1986, Griffin-Hauser, 1996, Rubera et al, 2012). Ellenkez§ esetben akdr negativ hatd-
sokkal is kell szdmolni. Ahogy arrél mar sz6 volt, az erdltetett interakcidk tulterhel-
hetik a szereplSket (Kahn-Mentzer, 1998), kedvez@tlentil befolydsolhatjdk a kapcsola-
tot. A sziikséges integrdcids szintet meghatdrozni nem egyszert feladat a menedzs-
ment szdmdra, hiszen azt kuls§ kornyezeti, szervezeti és projektszintl tényezdSk
egyardnt befolydsoljdk. A kutatdk eltérd hangsullyal vizsgdljdk ezek szerepét.

5.1. Kulsé kornyezeti tényezdk

A kornyezeti — technoldgiai és piaci — bizonytalansdg mértéke a funkciok egymdsra-
utaltsdagdn keresztiil befolydsolja az integracid észlelt igényét. Ha a technoldgiai és a
piaci kornyezet jol kiszdmithato és csak kis 1éptékd valtozasokkal jellemezhetd, akkor
a termékfejlesztési dontések és a tevékenységek is jobban programozhatdak, kevesebb
Uj tudds megszerzésére van sziikség, ami egy alacsonyabb szint(i integracids igényt vet
fel (Souder et al, 1998). Novekvd kornyezeti bizonytalansdg esetén djraértelmez8dnek
a piacok és a versenytdrsak, gyorsan cserélédnek az igények kielégitését szolgdld tech-
noldgidk, ami magasabb integraciot tesz sziikségessé (Gupta et al, 1986, Souder-Song,
1998). Nem véletlen, hogy az integrdcios kutatdsok jelentGs részben a high tech szek-
torhoz kothetSk (Song-Parry, 1992). A mfiszaki és piaci bizonytalansdg vdltozdsa
folyamatosan 4t is értékeli az egyes funkcidk feleldsségét az vjtermék-fejlesztési pro-
jektekben.

Az integrdcios igény a makrokultirdval is Osszefliggésbe hozhatd. A funkcidk kozti
egyuttm{ikodés és tuddsintegracio jelentGsebb szerepet jdtszik a kollektivista kultirdk-
ban, ahol az egyes funkcidk szakemberei inkdbb hajlanak arra, hogy a sajdt részlegiik
érdekei folé helyezzék a projekt sikerének fontossdgat.

5.2. Szervezeti tényezdk

Az integracids igény szorosan Osszefligg a szervezet meretével. A belsd differencidltsdg
okozta interfész problémdk lektizdése csak bizonyos szervezeti méret esetén mertil fel.
Minél nagyobb egy vdllalat, a K+F és a marketing funkcidk anndl inkdbb speciali-
zalédnak, st nem egy esetben fizikailag is tdvol kertilnek egymadstdl. A kis szer-
vezeteknél a miszaki és a piaci tudds gyakran egy kézben koncentrdlddik. Ezzel kap-
csolatban fontos kiemelni, hogy a kilonboz6 szakmakultirdkhoz vald tartozds az
egyének szintjén kisebb mertekben idez eld konfliktusokat, mint a csoportok kozott.

Az integricids igényt befolydsolja a szervezet orientdcidja is A szervezetek piacorien-
tdcidjdnak egyik fokmérdje — akdr magatartdsi, akdr kulturdlis oldalrdl vizsgdlva — a
szervezeti egységek kozti kooperdcid és tuddsmegosztds (Kohli-Jaworski, 1990, Narver-
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Slater, 1990). Azokra a technoldgiaorientdlt vdllalatokra, amelyeknél a top menedzs-
ment a K+F-el egytitt azt a véleményét érvényesiti, hogy a technoldgidra koncentralds
az innovdciods folyamatokban fontosabb a vevéi igények megismerésénél, dltaldban a
koordindcié hidnya a jellemzd (Atuahene-Gima-Evangelista, 2000).

Az integrdcids igény Osszefligg a szervezet innovdcids stratégidjdval is. Az uttord
stratégidt folytatd cégeknél a menedzsment nagyobb sziikségét érzi az integrdcionak,
az interfész probléma hatékony kezelése ezért jelentGsebb szerepet jatszik az ujtermék-
fejlesztésekben (Gupta et al, 1986).

5.3. Projektszintl tényezbk

A projekt jellege

Az ujtermék-fejlesztés dllanddan vdltozé gyakorlatdban a K+F és a marketingtuddst
minden esetben ujra kell vélasztani, és az adott projektfeladatoknak megfeleloen kom-
bindlni. A fejlesztéshez kapcsolddo piaci €s a technoldgiai kockdzat mértéke még akkor
is eltérhet, ha a vdllalat ugyanazt a stratégiai irdnyvonalat koveti. Ebben szerepet jat-
szik az Uj termék Osszetettsége (kordbbi projektekhez viszonyitva), innovativitdsa
(4jdonsdga a piac és a vdllalat szempontjdbodl), fontossdga, azaz kihatdsa a cég verseny-
képességére, nyereségességére.

A projektek tipizdldsandl, s ebbdl levezetve a kivdnatos integrdcids szint beha-
tdroldsdndl kiilon hangsulyt kap, hogy mennyire tdmaszkodik a cég a mar meglévd
technoldgiai és marketing tuddsara, kompetencidira. Danneels (2002) ez alapjdn az
ujtermék-fejlesztési projektek négy tipusdt kilonbozteti meg:

e A mdr meglévs technoldgiai és marketing kompetencidk felhaszndldsa, s ezdltal a
mdr meglévs vevGknek a termék haszndlhatdsdgi (érvényestilési) funkcidiban maga-
sabb szintli megoldds nytjtdsa (inkrementdlis innovacio).

e Uj technoldgiai és marketing kompetencidk felhaszndldsa Gttdr§ innovacidk meg-
valésitdsa érdekében, Uj piacok irdnydba.

e A vallalat meglévs technologiai kompetencidinak kihaszndldsa uj piacok kiszol-
gdldsa érdekében, magasabb teljesitmény(i termékekkel (inkrementdlis innovdcid).

e Uj technoldgiai kompetenciikkal meglévs piacok kiszolgaldsa radikdlisan uj ter-
mékekkel.

A technoldgiai és marketing szempontbdl eltérd djdonsdgtartalmu projektek mds-
mads integracids szintet kivinnak meg (Rubera et al, 2012).

A projekt szakasza

Az integracids igényt az is befolydsolja, hogy az djtermék-fejlesztés milyen szakaszban
van. Az integrdcio szerepe a fejlesztési folyamat korai fdzisdban — egy otlet legelsG
felmertlésétSl annak fejlesztésre kész dllapotdig — a legjelent§sebb (Griffin-Hauser,
1996, Gupta-Souder, 1998, Song et al, 1998, Gomes et al, 2003). Az Gj termék kifej-
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lesztésének kezdeti szakasza (a ,,homadlyos harcvonal”, vagy fuzzy front end = FFE)
rendkivil bizonytalan, rutinok alkalmazdsdra itt nyilik a legkisebb lehet8ség (Kim-
Wilemon, 2002). A nem elég korultekintéen megalapozott FFE tevékenységek, késés-
ben 1év§ vagy nem megfelel6en miikodS FFE folyamatok jelentGs szerepet jatszhatnak
az egész folyamat sikertelenségében (Kim-Wilemon, 2002). Minél erdsebb a K+F és mar-
keting kozti kapcsolat a kezdeti szakaszban, anndl egyiittmiikodobb lesz a résztvevdk
viselkedése és attitiidje az egész folyamat sordn, anndl intenzivebbé vdlik koztiik a kom-
munikacié (Gomes et al, 2003).

A fentiekbdl kirajzolddik, hogy a menedzsment részérdl nagyfoku korultekintésre
van sziikség annak érdekében, hogy az alkalmazott integrdcios mechanizmusok
konzisztensek legyenek a projekt jellegevel. Kifinomultabb, a termékfejlesztési folyamat
bonyolultsdgdt jobban noveld mddszereket a magasabb integrdcids szint elérése
érdekében, a nagyobb kockdzatu és Osszetettebb projektfeladatok megolddsdnal cél-
szer( alkalmazni.

6. Az eredményes integracio

Az integracids eredményesség értelmezése drnyalt megkozelitést igényel, hiszen a siker
tobb szempont alapjdn is vizsgdlhaté. Ertékelni lehet a ténylegesen elért integracids
szintet, valamint a szlikségesnek tartott és az elért integrdcids szint egymdsnak vald
megfelelését (Griffin-Hauser, 1996).

A ténylegesen elért integracio

Kozos eredmények. Az integracié eredményességét mutatja, hogy az elktiloniilt tudds-
bazisok Osszekapcsoldsaval a kozos projektcélok milyen mértékben valdsultak meg. Ez
tovdbbi két részre bonthaté (Rubera et al, 2012):

e marketing eredmények (értékesités, piaci részesedés, stb.)

e folyamat eredmények (tervezett koltségvetés tartdsa, piacravitel ideje, stb.)

Funkciondlis eredmények. Az integrdcid révén az egyes funkcidk dj ismeretekhez,
informdacidkhoz jutnak mads szaktertiiletekrdl is, amit beilleszthetnek a mar meglévs
tuddsbdzisukba. A funkciondlis eredmények ily mdodon elGsegitik a tudds diverzifikd-
cigjdt a szervezeten belil, ami fontos szerepet jdtszik az abszorptiv kapacitds
novelésében.

Pszicho-szocidlis eredmények. Az udjtermék-fejlesztés eredménye a szakmakultirdk
kozeledése, a kapcsolati normdk fejlédése. Ez megnyilvdnulhat egymds dontési szem-
pontjainak megismerésében, nyelvezetének megértésében, a konfliktusok hatékony
kezelésében.

Szervezeti eredmények. A kozos projekt sikerek a tagok informdcié befogadé és fel-
dolgozd képességének fejlédésén keresztil novelik a szervezet egészének abszorptiv



Mesterek ¢s Tanitvanyok e 5. szaim Petruska I1diké

kapacitdsdt, és ezen keresztiil innovativitdsat. Fontos szempont, hogy a sikeres tudds-
integrdciok a kiilsd technoldgiatranszferre is kedvezd hatdsiak, a bels§ funkcidk kapcso-
latdt jol menedzsel§ projektek hatékonyabbak a technoldgiabefogaddsban (Wong, et
al, 1998). Az egytittm(ikodési sikerek pozitivan hatnak a szervezeti kultirdra, erdsitik az
identifikdciot.

Integracios rés

Ha az integracio észlelt igénye magasabb, mint az elért szintje, akkor integrdcios rés
jon létre. A projekt szempontjdbdl relevdns informdcidk megosztdsa, illetve feldolgo-
zasa nem torténik meg a funkcidk kolcsonos egymadsrautaltsdganak mértékében, ami
noveli a kockdzatot és veszélyezteti a termékfejlesztés eredményességét (Griffin-
Hauser, 1996). Végsd kihatdsként egyik funkcid sem fogja megérteni a piaci elvdrd-
sokat azon a részletességi szinten, amit a projekt jellege megkivdnna. A K+F szakem-
berek érezhetik ugy, hogy rovid tdva piaci szempontoknak rendelték ald Gket, mig a
marketingesek megkérddjelezhetik a miiszaki megolddsok relevancidjdt a célpiaci
fogyasztok elvdrdsai szempontjabol.

K+F és marketing reldciéban a nem megfelel§ szint@ egyuttmiikodés dltal okozott
problémadkra szemléletes példdk a kovetkezSk (Rubera et al, 2012):

e a K+F tul sok id6t tolt el azzal, hogy valamit kitaldljon,

e a gyenge kommunikdcié miatt a K+F félreértelmezi a marketing javaslatokat, igy
a termék végul nem elégiti ki a fogyasztdi igényeket,

e a K+F nem veszi figyelembe a specidlis vevdi elvarasokat, mert a marketing nem
kommunikalta a kovetelményeket,

e a K+F tul sok id&t elveszteget a prototipusok kifejlesztésére,

e a marketing nem ellendrzi, mit csindl a K+F, amely gyors ujtermék-fejlesztési
folyamatot general, de a termék végul nem felel meg a vevdi elvdrasoknak,

e a marketing nem képes az 1j technoldgiai tuddst értékesitéssé konvertdlni.

Ha az integracid szintje magasabb szintii a kivdnatosndl, akkor ez leginkdbb a folya-
materedményt veszélyeztetheti. A tdl sok kommunikdcid és integrdcio miatt elnyilhat az
ujtermék-fejlesztési folyamat, ezzel Osszefuiggésben nem tarthatok a koltségkeretek, sot, a
csapattagok akdr a sajdt funkciondlis feladataikat is szem elol téveszthetik. A kdros hatdsok
a pszicho-szocidlis eredményekben is megjelenhetnek.

Az el8z6ek arra hivjdk fel a figyelmet, hogy ujtermék-fejlesztési folyamatok
menedzselése nem csak az integraciés mechanizmusok megvalasztdsa, hanem az ered-
ményesség értékelése szempontjdbodl is drnyalt megkozelitést igényel. Ennek tudhatd
be, hogy a kutatdsokban is elGkeld helyet kap a projekt jellemzSk és az integracids
igény Osszefliggéseinek feltdrdsa, kiilonos tekintettel a technoldgiai és a marketing
tudds ujdonsagfokara.

Ot véllalat 11 termékfejlesztési projektjét vizsgdlva kutatok (Rubera et al, 2012) arra
az eredményre jutottak, hogy a kis kockdzatu, technoldgia és marketing vonatkozds-



Mesterek ¢s Tanitvanyok e 5. szaim Petruska I1diké

ban egyardnt a mdr meglévd kompetencidkra €pitd projektek esetében alacsony integrdcioval
is magas eredmeény érhetd el. A mindket szempontbdl 1j tuddst felhaszndlo projektek esetében
azonban mdr drnyaltabb a kép. Kutatdsaikbol azt a kovetkeztetést vontdk le, hogy
ezeknél a projekteknél a magasabb integrdcio magasabb marketing eredményt hoz, am a
magasabb kockdzati szint miatt alacsonyabb folyamateredményre lehet szamitani. S6t, az uj
technoldgiai tuddsra épitd projektek az integrdcid szintjétdl fliggetlentl is gyengébb-
nek bizonyulnak a folyamatteljesitményben.

A lefrtak azt huzzdk ald, hogy a funkcidk kozti integrdcid, killondsen a szakma-
kultirdkban egymadstdl legtdvolabb dll6 K+F és a marketing vonatkozdsaban, egy rend-
kiviil 0sszetett problémakor, amely nem sziikithetd le egy-egy adott projekthez kothetd inter-
akciokra. A K+F és marketing szakemberek ko6z0s gondolkoddsdt az segitheti eld, ha az
integrdcidt tdgabb perspektiva alapjdn értelmezziik, amelyhez fejlett kapcsolati normdk
és egylittmiikodd interakciok tdrsulnak. Minden olyan megolddssal, amellyel a menedzs-
ment ezt eld tudja mozditani, egy 1épést tesz elGre az innovdcids versenyben.
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Vallalkozasok korai tamogatasa:
egyetemi és piaci inkubatorok

és akceleratorok osszehasonlitasa
Nyugat-Europaban

/ 1 Danyi Pal egyetemi docens, BME GTK Menedzsment-
Se és Vdllalatgazdasagtan Tanszék

Brian Chesky és Joe Gebbia neve még nem cseng olyan ismerdsen a nagykozonség
szdmdra, mint a Facebook alapitdé, Zuckerbergé, de az dltaluk alapitott Airbnb-rél
(AirBed and Breakfast) mdr sokan hallottak. A hdzukat vagy szobdjukat turistdknak,
tzletembereknek kiaddk valészintileg regisztraltak is a weboldalukra. A néhdny év
alatt vilagsikert elért vallalkozds pedig nem indult sikersztoriként, a koncepcid ugyan-
is ,raciondlisan” eléggé megkérddjelezhets: ki akarnd a sajat lakdsdnak egy szobdjdt
kiadni egy vadidegennek? Vagy akdr az egész lakdsat dtadni ismeretleneknek, amikor
§ nyaral, és nincs otthon? Nem fogjdk kirabolni? Nem fogjdk ellopni a dolgait? Ezek
természetesen jogos fenntartdsok, de a vildg megvdlaszolta a kérdést: lehet, hogy nem
mindenki szdmdra vonzd ez a hasznositasi modell, de nagyon sokan dontottek és egyre
tobben dontenek ugy, hogy felvdllaljak a kockdzatot. Az Airbnb torténete, ahogy a leg-
népszerlibb mesék, egy vdratlan, szerencsés fordulattal kezd6dott. Mdr feladtdk volna
az alapitok egy év utdn 2008 végén, amikor kidertlt, hogy a Szilicium-volgyi
Y Combinator (YC) felveszi az akcelerdtordba Sket 3 hénapra. Mint késGbb kidertilt,
ez a negyedév dontotte el, hogy a cégben van perspektiva és nagy sikerek eldtt dllnak.
Hogy megértsiik, miért volt kritikus a YC szerepe az Airbnb felvirdgoztatdsdban, els-
szOr értstik meg a startup Okoszisztéma miikodését.

Ha egy egyetemista, vagy akdr egy 20 év multis tapasztalattal rendelkez$ szakember
sajat vallalkozdsba akar fogni, millié kérdés meriil fel: J6-e az otletem? Ki fog ezért
fizetni? Van-e elég erds csapatom? Lesz-e bevételem, amivel megfinanszirozom a mar-
ketinget? Kinél lesz esélyem pénzhez jutni? Nem ismerek egyetlen befektetGt sem
személyesen: ki fog 0sszehozni vele? Ilyen és hasonld dilemmadk fogjdk fogva tartani a
vallalkoz6t hdénapokig, akdr évekig. Egy uj vallalkozds beinditdsdnak legszorny(ibb
érzése az, amikor rdjonnek az alapitdk, hogy mindenhez kéne értenitik: a szakmdhoz,
pénziigyekhez, marketinghez, joghoz, HR-hez, és nem drtana jé menedzsernek is lenni
a természetesen felmeril§ konfliktusok intézéséhez.

A vdllalkozonak kezdetben nincs pénze, hogy a jé tandcsokért fizessen, inkdbb sajdt
kdran tanul. A piac felismerte a tapasztalatlan vdllalkozok ilyen irdnyu igényeit, vis-
zont a hagyomdnyos tandcsadd cégek nem alkalmasak a segitségnyujtdsra: egyrészt tul
drdgdk a kezdd vdllalkozdsoknak, mdsrészt azonnal meg akarjdk kapni a tandcsadoi
dijukat, hiszen abbdl élnek. Erre a piaci résre alakultak ki az inkubatorok és akce-
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leratorok. Olyan konstrukcidk valtak sikeressé, amelyben a vdllalkozok ingyen, vagy
a piacindl olcsobban veszik igénybe a tandcsadok szolgdltatdsait, nagyobbrészt pedig
utolag fizetnek, ha a cég sikeressé vdlik. Ily mdédon csokkentik a kockdzatukat.
VégsOkig leegyszer(sitve, a vallalkozé tandcsokat és pénzt akar a vallalkozdsdhoz. A
tandcsokrol mdr volt sz6. A piac harmadik szerepl§je az, aki a pénzt adja. Az innovativ
véllalkozdsok jellemz8en nagyon kockdzatosak, egyes becslések szerint 90%-uk elbukik
az els@ évben, és a tuléldk koziil is csupan toredékiik lesz nemzetkozi szinten sikeres.
Ezt a kockdzatot a hagyomanyos pénzkolcsonzd8k, a bankok nem tudjdk véllalni. Ezért
alakult ki a kockdzati t6kések vildga és piaca, akik vdllalkozdsi mérettdl, fajtdtol figgs
feltételekkel fektetnek be, jellemzden a portfolids logika alapjdn: ha pénzt invesztdlnak
10 cégbe, és abbdl csak egy valik igazdn sikeressé, az mar kompenzdlja a tobbinél
elvesztett befektetést. A legfontosabb kérdés viszont az, hogy a befektetSk és a vdl-
lalkozdk hogyan fognak egymadsra taldlni. A befektetének nincs ideje és kapacitdsa arra,
hogy az 0sszes potencidlis vallalkozdst felkutassa, dtvildgitsa, a kisvallalkozasnak pedig
nincs ideje arra, hogy folyamatosan pénzt ,hajkurdsszon” és befektetsi prezentdcidkat
tartson. A megoldds egy kozvetitS, aki megint csak legtobbszor az inkubdtor ill. az
akcelerdtor: § az, aki megismeri a véllalkozot, a terméket, a csapatot, a potencidlt, mds-
részt dtldtja a befektetSi vildgot, és ennek alapjdn javaslatot tesz a széba jovs befek-
tet6nek. (Ldsd 1. dbra.) Ahogy lathatd, a piacnak van egy tovabbi fontos szerepldje is, a
multinaciondlis cégek. Ugyan a multik folyamatosan szeretnének hallani djabb és
djabb otletekrdl, de nincs kozvetlen kapcsolatuk a startupokkal, mert tul drdga lenne a
kapcsolattartds. A kozvetit6k megint az inkubdtorok/akceleratorok lehetnek.

Kockazati tékések,

\ angyalok N
l: o 4 —= >
STARTUP
PENZ- Inkubatorok <:> Startupok:
ALAPOK termékek,
prototipusok,
S otletek

1. dbra: Az inkubatorok és akceleratorok szerepe a startupok
és a finanszirozas egymadsra taldldsaban
(a nyilak vastagsdga mutatja a kapcsolatok volumenét, fontossagat is.)
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Az inkubdtoroknak és akcelerdtoroknak van ellenzgje is. Tobb szakember ugy véli,
hogy ha egy otlet tényleg jo, akkor piaci korulmények kozott is utat tor magdnak és
taldl befektetSket. Nincs értelme tehdt ,leaddzni” tulajdonrészt azért, hogy kicsit
el6bbre jussanak. Ez a gondolkodds vitathatd, habdr az igaz, hogy egyre tobb startup
egyfajta megélhetési célbdl pdlydzik folyamatosan inkubdtorokba, akcelerdtorokba,
akdr 4-5 alkalommal is egymds utdn. Mdr neviik is van az ilyen ,piackertil6knek”: 6k
az ,,inkubdtor ugrdlok” (incubator hoppers). Az egyik londoni kockdzati t6kés csoport,
a Balderton Capital ugy dontott, hogy inkdbb kozvetlentl probdljdk megszolitani a
startupokat, kihagyva a kozvetitSket. Kilon munkatdrsakat foglalkoztatnak azért,
hogy kiilonféle adatelemzd szoftvereket is bevetve megtaldljadk mdr nagyon korai fazis-
ban az arra érdemes eurdpai startupokat, prototipus Otleteket. (Lasd az 1. dbrdn a
kozvetlen nyilat a kockdzati t6kések és a startupok kozott.)

Inkubatorok vagy akceleratorok?

Nincs egyértelm definicio az akcelerdtorok és az inkubdtorok fogalmadra és szerepére
a startup okoszisztémdban, ezért gyakran keverednek is a széhaszndlatok. Ennek
egyszeri oka van: mindkett6 kezdS vagy mikro-vdllalkozdsokat tdmogat, de a f6
kulonbség az, hogy milyen strukturdban tdmogatjdk azokat. (Ldsd az 1. tdbldzatot.) Az
inkubdtor koncepcid tdgabb, dltaldnosabb, a 1ényege az, hogy segitse, timogassa a val-
lalkozdst szakmailag, infrastrukturdban, kapcsolatokkal, tandcsaddssal a korai id§szak-
ban. JellemzGen nem sikerdijért dolgozik, hanem az irodahasznadlati dijat szdmldzza
ki, ami 4ltaldban kedvezményesebb a startupnak, mint a stabil vdllalatokra kalkuldlt
piaci tarifa.

Tiszta helyzetben az akcelerator (megj.: magyar forditdsban a ,gyorsitd” szot alig
hasznaljdk), mint konkrét inkubdciés mddszer és szolgdltatd, egy mar megalakult vdl-
lalkoz6i csapatot tdmogat, aminek van legaldbb prototipus szint{ terméke és van vild-
gos elképzelése a piacdrdl. Az akcelerdtor tehdt nem az elsd 1épések megtételére, hanem
a gyors fejlédésre koncentrdl. Ebben a fizisban a vdllalkozdsok leginkdbb tzleti és
befektetési kapcsolatokra hajtanak: egyrészt pénziigyi befektetGkkel szeretnének kap-
csolatba kerulni, mdsrészt azokkal a kozepes vagy nagyobb cégekkel, akik szdmdra a vdl-
lalkozds perspektivdt jelenthet, tehdt akik mint szakmai befektetS érdeklddhetnek a ter-
mék irdnt. Az akcelerdtorok legfébb értéke a kapcsolatrendszeriik, sikeres vdllal-
kozdk, mentorok, befektetdk, és egyes szakmai tertiletek nagyvdllalatai felé. Egy turiz-
mus tertletén m(ikodd startup példdul szeretne ,.eljutni” a nagyokhoz, a Tripadvisor-
hoz, a booking.com-hoz, az Airbnb-hez, hogy mit sz6lnak a termékéhez, vagy hdtha
felvdsdroljdk. Az akcelerdtorok leginkdbb fix idGtartamokban gondolnak, jellemzden 3
honapos programokban. Ennyi id§ alatt kell a vdllalkozdsnak a kordbbi szintjérdl a
kovetkezd szintre 1épni, legyen ez tigyfélszam, termékesités vagy vallalatalapitas.



Mesterek ¢s Tanitvanyok e 5. szaim

Danyi Pél

A pontos kilonbségtételt még az is neheziti, hogy egyes szervezetek, pl. a késGbb
bemutatandé amsterdami ACE kozpont mindkét formdcidt nytjtja. Az aldbbi tabldzat
strukturdlt formdban hasonlitja 0ssze a két szolgdltatdsi tipust.

INKUBATOR

AKCELERATOR

Az inkubator tamogatds nincs id6hoz kotve,
jellemzé 1-3 éves id6tartamu

A tamogatas jellemz&en 3-6 hénapos
akcelerator programokon alapul

Nem sziikséges vallalkozas, akar otlettel is
befogadnak startupot

Meglévd otleteket, termékeket, vallalkozasokat
segitenek a kovetkezd szintre

A cég nélkili startup csapatok a kdzdsségi
térben olcson kapnak asztalt, munkahelyet (co-
working)

A kozosségi tér fontos, hogy a startupok a kozdos
problémakat megosszak

A mar mikodd cégek kedvezd feltételekkel
kapnak irodai és lizleti szolgaltatasokat a
fejlédéshez

A vallalkozasok jellemzden dnalldan, sajat
iroddban dolgoznak

Nem kernek tulajdonrészt, jellemzéen
irodabérlet alapuak

Tulajdonrészt kérnek, altalaban 5-8%-ot

Nem adnak kdzvetleniil befektetést

Adhatnak kisebb magvetd pénzt

Mivel hosszu id6tartamuak, menet kézben
vannak folyamatosan befekteti talalkozok

A program végén pitch verseny, nagy eséllyel
nagyobb befektetésre

Kapcsolatrendszeriik inkabb szakosodott,
szakmai jellegii. Tanacsadok nem ingyenesek.

Kiterjedt Uzleti és befektetdi
kapcsolatrendszeriiket rendelkezésre bocsatjak

Gyakran nagy cégek, kormanyzatok, kockazati
tGkések altal tamogatottak

Jellemzden piaci alapon miikddnek

1. tablazat: Az inkubatorok és az akceleritorok eltérd struktirabannyujtanak
segitséget a vallalkozasok korai fazisiban

Az amsterdami egyetemi inkubator beépiilt

a Tudomanyos Parkba

Az amsterdami Tudomdnyos Park (Amsterdam Science Park) az egyetemi oktatds,
kutatds, innovdcio és egyetemkozeli vdllalkozdsok példaértékd koncentrdciojdt hozta
létre az elmult husz évben, ami a félmillié négyzetkilométerével az egyik legnagyobb
Eurdpdban. A szamok magukért beszélnek: két egyetem, nyolc kutatd intézet, hét
tuddskozpont, 120 vadllalat a startupoktdl a nemzetkozi cégekig és szervezetekig,
naponta 10 ezer dolgozd, hallgaté és vdllalkozé. A Park egyben kozosségi tér is: 1325
kollégiumi szoba, sportcsarnok, és megannyi kiszolgalo egység: éttermek és kdvézok,
boltok, vonatdllomads. Egy hotel és konferenciakozpont tervezése is jelenleg folyik.
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Ebbe a kornyezetbe koltozott az ACE (Amsterdam Center for Entrepreneurship),
amit négy egyetem kozosen hozott 1étre és tizemeltet. Az ACE onmagdban még nem
jelent teljes Okoszisztémdt az egyetemek szdmdra, de négy vdllalkozdstdmogatd
tevékenységet is elldt egymadssal 6sszhangban:

e ACE Venture Lab: inkubdtor és akcelerdtor szolgdltatds, ami segiti a kutatdkat,
didkokat, startupokat és spin-offokat, hogy sikeres, gyorsan fejlédé cégeket hoz-
zanak létre.

o ACE Oktatas: olyan oktatdsi programok, vdllalkozdsi tananyagok kialakitdsdt
végzik, amelyeket a kozremilikodd egyetemeken oktatni lehet. Az inkubdtor
tapasztalatait felhaszndlva kifejezetten a gyakorlat-orientdlt oktatds megterem-
tése a cél: a legfontosabbnak a vdllalkozoi mentalitds és logika megismertetését
tekintik. Az egy éves mesterszinti Vdllalkozdstan MSc programtdl kezdve
egészen az egy-két hetes nyari iskoldkig a képzések széles skaldjat kindljdk.

o ACE Kapcsolat: kozosségépits €s eseményszervezd iroda, aminek a feladata az,
hogy Amsterdam egyetemistdit motivdlja, fellelkesitse a vdllalkozdsok irdnt.
Versenyeket, otletborzéket, fiataloknak eseményeket szerveznek.

e ACE Kutatas: egy inkubdtor tapasztalatait kutatdsi céllal feldolgozni olyan,
mint ,két legyet utni egy csapdsra”. Egyrészt konnyen fel lehet dolgozni a
gyakorlati problémdkat tudomdanyos alapossdggal, mdsrészt azonnal vissza lehet
csatolni a kutatdsi eredményeket a vdllalkozdsok és az inkubdtor szamadra. Egy
jelenleg futd konkrét kutatds példdul azt vizsgdlja, hogy miben kulonboznek a
véllalkozék a menedzserektdl és munkatdrsaktdl stratégiai és pénziigyi don-
téshozatal sordn.

Az ACE Venture Lab, mint inkubdtor, egyfeldl tipikusnak mondhat6 abbdl a szem-
pontbdl, hogy korai vallalkozdsokat segit az els§ bukddcsold 1épéseken keresztiiljutni.
Van viszont szdmos olyan specialitdsa, amely kifejezetten egyetemi inkubdtorrd teszi,
megktlilonboztetve a piaci hasonld intézményektdl.

Hdrom egymadsra épuld programot kindl a Venture Lab: els§ szinten 2 napos
EXPLORE programot tartanak érdekl6dd PhD és mesterszakos hallgatoknak,
tandroknak, kutatoknak, akikben felmertlt egy esetleges spin-oft lehetGsége. Itt meg-
probdlnak kedvet csindlni a vdllalkozdsokhoz. Erre épiil az 5 napos ,bentlakdsos”
BOOTCAMP program, aminek célja eljuttatni a 10 kivdlasztott csapatot/témdt az
uzleti modelljiik részletes lefrdsdig. A Bootcamp-ek népszertiségét jelentGsen emeli,
hogy amerikai tandrokat és vdllalkozdkat is bevonnak a programba. A harmadik fazist
GROWTH-nak hivjdk, ami 0tvozi az inkubdcids és akcelerdcids elemeket. A kétéves
inkubdciés programba bekertlt vallalkozdsok (immdr irodai bérleti dij fizetése
ellenében, ami a piaci drak fele) részt vehetnek nemcsak az ACE, hanem az egész
tudomdnyos park vérkeringésében. A fdzis egy intenziv 11 hetes, heti 1 napos,
ingyenes akcelerdciés programmal indul, aminek végén az arra érdemes csapatok
megalapitjdk a cégiiket. Kifejezetten olyan tudomdnyos témdkra fékuszalnak, ame-
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lyekkel a Science Parkban is foglalkoznak: egészségligy és orvosi technoldgidk, tiszta és
fenntarthatd technoldgidk, anyagtudomadny, stb.

Az ACE tzleti modellje vegyes. Az elinduldshoz az egyetemeken kiviil Amsterdam
vdrosa adott tdmogatdst. A fenntartdshoz egyrészt hozzdjarulnak az alapitéd egyete-
mek, mert fizetik az ingatlan bérleti dijanak felét. A mdsik felét a startupok fizetik be,
hogy érezz€k a piaci kortilményeket. A négy dllandé munkatdrs bérét és az egyéb dolo-
gi koltségeket egyrészt az egyetemek és cégek felé nyujtott oktatdsi és tananyag-
fejlesztési munkdkkal gazddlkodjdk ki, amit két piaci multi, az Ernst & Young és a
Rabobank tdmogatdsa egészit ki.

Londoni inkubatorok

London tucatnyi inkubdtora minden igényt kielégit. Ott €Ini, vagy ott tolteni néhdny
honapot azonban dridsi kihivds. A vildgon az egyik legdragdbb hely: akdr csak hairom
hénap belekeriil 1-2 millié forintba fejenként. Cserébe Eurdpa és a vildg egyik leg-
nyuzsgdbb vdllalkozoi vilagdban taldlhatja magdat az ember, amivel taldn csak a
Szilicium-volgy vetekedhet.

Harom inkubatort/akceleratort hasonlitunk Ossze a jelen dolgozatban személyes
megismerés alapjan. Mindhdrom szervezet mdshovd poziciondlja magdt és eltérg
uzleti modell szerint m{ikodik, emiatt a startup-tdmogatdsok harom jellemzd prototi-
pusdnak is tekinthet6k. A Microsoft Ventures, ahogy a nevébdl is latszik, az Microsoft
altal pénzelt kisebb méretli szerényebb akcelerator. Ingyenes, ezért Oridsi a tuljelent-
kezés: félévente 300-ndl tobben jelentkeznek 8 helyre a 17 hetes gyorsitd programra.
Cserébe a vdllalkozdsnak ott kell m@ikodnie 3 honapig. A legnagyobb érték féleg tech-
nikai: ingyen hozzaférnek a csapatok a Microsoft Azure felhdben felhaszndlhat6
fejleszt8i kornyezetéhez.

A Level 39 inkubdtor neve arra utal, hogy London uj irodanegyedének, a Canary
Wharfnak egyik felh8karcoldjdban, a 39. emeleten rendezték be az infrastrukturdt.
Fels§-kozéposztilynak vald hely: drdga tagsdgi dij, drdga asztalok és egyéb szolgdltatd-
sok. Ugyanakkor nagyon trendi. Fantasztikus kildtds Kelet-London megujulé
negyedeire, a Temzére. Minden els6rangian modern, kulon klubhelyiség is ren-
delkezésre dll a fontos uzleti megbeszélések méltd lebonyolitdsdra. Jellemzd az az
optimista érvelés a ,lakok” kozott, hogy aki ,leszurkolja” a kb. 7560 fontos (kb. 3,3
millié Ft) éves dijat egy fix asztalért, az nagy valdszin(iség szerint fog taldlni befektetSt
ennyi idg alatt. Egy tobb szdzezer fontos befektetéssel pedig minden megtéril... A
Level 39 sikere a jol eltaldlt ,igények szerinti” modellen alapszik: ha csak a konyha
kordli szk, kb 200 m*es tertileten akarsz ,logni” naphosszat, és kapcsolatokat
teremteni vagy dpolni, akkor mindezt meguszhatod 2000 fontbdl. Ha irdasztalt is
akarsz rugalmas alapon, azért mar tobb, mint dupldjdt kell fizetni. A tobb f8s csapa-
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tok szdmadra iroddt bérelni pedig kozel 40 000 fontra rig. Az drak ellenére telt hdz van,
190 csapat foglalja el a 2700 m2-es emeletet...

Mindenesetre egy ilyen kozosségi teret csak olyan vildgvdros, mint London tud fenn-
tartani ekkora tagsdgi dijért kezd§ vdllalkozoknak. Cserébe minden nap esemény
eseményt kovet: bemutatkozd el6addsok, befektetdi taldlkozok, pitch versenyek, kon-
ferencidk, szakmai szemindriumok addzdsi, jogi, marketing és megannyi mds téma-
ban. Az eseményeken keresztiil elérhet6 kapcsolati hdlé az, ami megéri a jol kommu-
nikdld startuppereknek. Aki nem mer megszolalni, az nem valg ide... Ugyan nem
tekinthetd semmilyen értelemben egyetemi szervezetnek, a Level 39 elénye a mdsik
két vizsgdlt londoni inkubdtorral szemben az University College Londonnal valé
szoros kapcsolata.

A harmadik vizsgdlt londoni inkubdtor, a Traveltech Lab megint masban unikdlis:
USA-n kiviil a vildg egyetlen olyan vdllalkozdstimogatdja, ami a turizmus teriiletén
miikodd startupokra specializdlédott. Nem véletlen, hiszen a f6 tulajdonosa a London
@ Partners, ami London f6 konferencia- és eseményszervez§ cége, kozel 600 partner-
céggel szoros egytuttmiikodésben. Aki tehdt bekoltozik a Traveltech-be, ezt a hdldzatot
tudhatja potencidlis partnerkorének. Nyugodtan mondhatd, hogy a Level 39-hez
képest elenyész6 méretl és presztizsti helyrdl van sz6, de aki turizmusban akar céget
épiteni, annak ide kell jonnie. A Traveltech elsGsorban irodahelyet ad, és a heti 2-3
eseményével épiti a startupok kozotti hdlot, valamint a turizmus cégekkel torténd
kapcsolatrendszert. Ez az inkubdtor is pénzért adja a helyet tulajdonrész helyett, ami
relativ drdga (5760 font évente) a Level 39-hez képest. Ellenben sokkal olcsébban (havi
125 fontért) mdr tdrsult tagsdgot is vdlthatunk, amivel hivatalosak leszlink a ren-
dezvényekre. Nyilvdn ezt kell védlasztani, ha valaki otthonrdl is tud dolgozni...

A Strathclyde Egyetem inkubacidja Glasgowban

A glasgowi Strathclyde Egyetem ékessége az idén tavasszal dtadott Technologiai és
Innovécids Kozpont, ami 650 egyetemi kutatd és piaci szakember szdmdra valdsitotta
meg a technoldgia transzfert csticstechnoldgia tertileteken az egyetem tanszékei és val-
lalati kutatdsok kozott. Ehhez a ,nagy testvérhez” lazdn kapcsolddik a kisebb val-
lalkozdsokat és spin-offokat tdmogatd két szervezet.

Az Enterprise Hub nev( kozpont szorosan az egyetembe dgyazddva, egyetemi for-
rasokbdl miikodik, a kozponti kutatdsi és innovdcios koordindlo szervezet részeként.
Ot f§ feladata, mondhatni ,,arca” van:

1. Egy kozosségi tér, ahovd barmelyik egyetemi polgdr bemehet és kérhet tandcsot
véllalkozdssal, vdllalkozdsi Otletével, technoldgia transzferrel kapcsolatban.
Letilhet, beszélgethet az éppen ott dolgoz6 didkokkal, vagy tdjékozddhat az éppen
aktudlis vallalkozdssegit§ programokrél. Id6nként pizza-partik meghirdetésével is
probdlnak becsalogatni érdekldddket.
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2. Mkodtetik az Enterprise Pathway oktatdsi programot, ami folyamatos vdlo-
gatdst és utdnpotlast jelent az egyetem legratermettebb, vallalkozni szdndékozo
hallgatdi kozott. A program 3 1épésbdl dll: elsGként 6 esti eladdson vehetnek
részt az érdekl6dd hallgatok, akik szdma eléri a 300-400-at is. Mdsodik 1épésben,
madr regisztrdcidhoz kototten, 120 didk lehet részese egy kétnapos intenziv hétvé-
gi eseménynek, ahol 4-5 fGs csapatokat hoznak 1étre, valamint egy vdllalkozdsi
oOtletet, amirdl egy perces vide6t és egy oldalas tizleti 0sszefoglalét készitenek. A
harmadik fdzisban a legjobbnak értékelt 6 projekt (kb. 30 hallgato) felkésziil egy
pitch versenyre, ahol a neves tagokbdl dll6 zstri kivdlasztja a gyGzteseket. Az
elmult négy alkalom dontdsei koziil 4 mdr céget is alapitott.

3. ,Rising Star” nevl akcelerator program: ide leginkdbb az Enterprise Pathway
dontdsei ill. nyertesei kertilnek be, és részt vehetnek egy 6 honapos programban.
Az egyetem nem vesz el tulajdonrészt, a részvétel ingyenes. A csapatokat men-
torok és kordbbi Strathclyde-os alumnik tdmogatjdk.

4. Inkubator: 4 iroda dll rendelkezésre olyan projektek, vdllalakozdk szdmdra, akik
meg akarjdk valdsitani az otleteiket, de vagy madr részt vettek a Rising Star prog-
ramban és folytatni akarjdk, vagy attdl teljesen fliggetlentil szeretnének helyet,
ahol nyugodtan dolgozhatnak csapatmunkdban. Ebben a fazisban mdr fizetni kell
a helyért, de nagyon kedvezményes drat, minddssze 100 fontot havonta iroddn-
ként. Ha sikeresen novekednek, akkor innen 1éphetnek dt a Strathclyde Egyetemi
Inkubdtorba, ami a kovetkezd§ vizsgdlt szervezet.

5. Az Enterprise Hub és a fenti négy szolgdltatds folyamatos sikere alapvetGen egyet-
len dologra vezethet§ vissza: a Strathclyde Egyetem partnerhdlozatara. A régi
didkok az angolszdsz egyetemi kultirdban mindig is Oridsi értéket jelentettek, de
az itteni megoldads tényleg példaértékl: dedikalt munkatdrsak tartanak kapcsola-
tot a vdllalkozdva lett vagy vdllalatokhoz kertilt alumnikkal, akik szivesen, és bér-
mentve segitenek a fenti programok lebonyolitdsdban: eldaddst tartanak, zsG-
riznek, mentordlnak. Tudjdk, hogy ez a jotékonysdg valahol kolcsonds hasznos
rejt: jovObeli munkatdrsakkal, izgalmas otletekkel, piacképes termékekkel lehet jo
pillanatban megismerkedni...

A Strathclyde Egyetemi Inkubator, ahogy neve is mutatja, az egyetemen taldlhatd,
de érdekes modon nem egyetemistdknak taldltak ki. Eredetileg az egyetemen alapitott
spin-offok gy(jtShelye volt. A 20 éve alapitott inkubdtor els6 volt Skdcidban. Sok év
eltelt, mire rdjott az egyetem a legmegfelelSbb tizleti konstrukcidra: az inkubdtor pro-
fit-érdekelt cég, de 100%-ban az egyetem tulajdona. 20-25, jellemz&en 1-5 éve miikodd
technoldgia-alapu cégnek ad otthont kozel 3000 m*en. Az itt iroddkat, laborokat fenn-
tartd cégek kisebb része egyetemi kutatdsokbol indult spin-off, nagyobbik része viszont
olyan egyetemtdl fuggetlen kis- vagy kozépvdllalat, akik az inkubdtoron keresztul
probdlnak kozelebb kertilni az egyetemi kutatdsokhoz, didkokhoz. A helyiségek itt
piaci drazdsuak, mégis tele vannak. 7 nap, 24 6rds tizleti szolgdltatdsok igénybevétele
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mellett kapcsolatba kertilhetnek befektetSkkel, az egyetem tanszékeivel, az alumnik
haldzatdval. S6t, most mdr a vadonatudj Technoldgiai és Innovacids Kozponttal is.

Kovetkeztetés

A dolgozat néhdny jellemzd, konkrétan bemutatott példa mentén végigtekintette,
hogy milyen fajtdju inkubdcios és akcelerdtor szolgaltatdsok sikeresek jelenleg Nyugat-
Eurdpdban. A vizsgdlt eseteket Osszehasonlitva levonhatd a kovetkeztetés, hogy na-
gyon szinesek a megolddsok, de néhany tendencia tisztdn kirajzolddik: az egyetemek
szivesen alkalmaznak vegyes megolddsokat: mind inkubdcids, mind akceleracids prog-
ramokat tzemeltetnek. Szdmukra alapvet§ fontossdgu, hogy kezdd, kozéphaladd és
haladé vallalkozdk is megtaldljdk a szimukra vonz6 tdmogaté infrastruktirat, mig a
piaci szereplSk inkdbb szakosodnak egy sztikebb szolgdltatdsi korre. fgy az egyetemek
fel kell véllaljak az otletborze szerepet is, mig a piaci cégek ezzel nem foglalkoznak, 6k
eleve csak a legigéretesebb otletek koziil vilogatnak. Az egyetemek szem el6tt kell tart-
sdk a spin-offok létrejottének tdmogatdsdt is, amelyek profittermel§ képessége nem
egyértelmd, f6leg a korai szakaszokban. Mind a piaci, mind az egyetemi megolddsok
nagyon komoly figyelmet forditanak a partneri korre, ami a f6 t6kéjiikké valik. Az
egyetemek, ha ugyesek, konnyebben megszdlithatjdk a régi didkjaikat.

Visszakanyarodva az Airbnb példdjdra: a sikeres gyorsitd program végén a leghire-
sebb Szilicium-volgyi kockdzati t6kés Sequoia Capital elsGkoros befektetési ajanlatdt
(Osszege ismeretlen) nem utasitottdk vissza, habdr az kissé alatta volt a vdrakozdsuk-
nak. Ahogy mondani szoktdk, a tobbi mdr torténelem: a céget jelenleg 20 millidrd dol-
larra értékelik, természetesen Chesky és Gebbia is dollar-millidrdosok...

Forrasok

Személyes ldtogatdsok és interjuk az Osszes idézett helyen (airbnb kivételével),
valamint:
http://www.amsterdamsciencepark.nl/
http://www.ace-venturelab.org/programs/growth-program/
https://www.microsoftventures.com/locations/london
http://www.level39.co/
http://www.traveltechlab.london/
http://www.strath.ac.uk/sen/enterprisehub/
http://www.suilimited.com/
Inkubatorok és akceleratorok dsszehasonlitasardl
http://www.inc.com/fernando-sepulveda/the-difference-between-a-business-acce-
lerator-and-a-business-incubator.html



http://www.techrepublic.com/article/accelerators-vs-incubators-what-startups-need-

to-know/

http://www.innovationcentre.org/incubation-vs-acceleration-programmes/

Inkubator / Gyorsitd | Helyszin Piaci / Egyetemi F& funkcic Témak Startupok Fé bevételi forrds
[fok szama
ACE, Amsterdam Amsterdam, | 4 egyetem kizis Hallgatak bevonziza. | tudominyos 25 /100 fé Egystemi tAmogatas,
Hollzndiz inkubstora (non-profit] | Akcelerdtor, majd temaju teriletak irodzberlet, cégtamogatas
inkubator
SUl Strathclyde Glasgow, egyetem tulajdondban | Inkubdtor, kilanféle | technoldgia alapa 20-25 cég Piaci irodabérlet, piaci
University Incubator | Skdcia IEw5, piaci cég uzleti szolgdltatasok | cégek szolg. dijak
Strathclyde Egyetem, | Glasgow, epyetemni {non-profit) Akcelerdtor és 2-10 /20-25 | Egyetemi tamogatas,
Enterprise Hub Skacia inkubdtor f& irodzabérlet, egyéh
Micrasaft Ventures Landan, piaci Kewvert inkubdtor é5 Felhd-alapa IT cgyszerre 8, | Microsoft timogatja
Anglia akcelerator szolgdltatisok max, 60 f&
Level 39 London, piaci Inkabb inkubator: pénzigy, 190 /650 f8 | Piac irodabérlet, piaci
Anglia Uzleti szolgaltatasok kiskeraskedelem, szolg. dijzk
adatbiztonsag és
Okos varosok"
Travelech Lab London, piaci Inkubdtor, féleg utazas, turizmus 13/3018 Piaci irodabérlet, piaci
Anglia irocahely és infrastr, szolg. dijak

2. tablazat: A dolgozatban szerepld inkubdtorok és akcelerdtorak Gsszevetésa legfontosabb paramétereik mentan

| Londoni inkubatorok
Helyszin és mérel

Microsoft Ventures London
Régi londoni irodahdzban, kkb. 200 m2

Level 38
Canary Wharf, felhkarcold 39. emelelén
Leljes ernelet, 2700 m2

Traveltech Lab (The Trampery)
Uj londoni irodahdzban, kb, 200 m2

Inkubacias cal

| Inkubdcids program

Fljuttatni a ceget 2 magvetd urani
elsdkiirdis |, Serias A"} hetektetésher.

17 hét hossad akeelerdbor program.
lelenleg a 4. program ful. 2 program
dvente. A programok kdzotl alumni
események.

Gyorsitas, eljuttatni 2 céget 2 s7amara
kfvetkard srintre.

Startup inkubdcid, korlatlan idd. Ha
nivekszik a eég, kit mdsik emeleten lehet
lalylalni a nagyobbak kézoll. 2,5 dve nyitoll

Fljuttatni a ceget magasabb srintre,
jellemzden alsdkéis (Series A)
hetektetasher

Startup inkubdcid, f8leg irodahely &s
kijzbssdal Lér szolgdllalds

Fokusrremak,
specializaciok

Nincs kifejerett specializacio: okos
otthon, oktatas, jelenleti iv

Van néhany tokusrreriilet: panziigy,
kiskereskedelem, adathirtonsag és ,.okos

Utarasi startupok, faleg B2C

Méret: startupok
szdma

autematizdlds, biztesitas, online
jatékok, streaming, sth.
3 cég, 60 5

warosok”,

190 cég (1-B ember cégenként), Gsszesen
650 féi_

13 cég, 30 fonek

Népszerliség
Kivalasztasi kritérium

310 jelentkezd cég (programonként)
Webes (felhd-alapd) termék legyan.

1500 jelentkezd cég [2 és f&l év alatt)
A A fokusz teriilet egyike. Termek {legalibb
prototipus) szokséges.

m.a.
Utazasi startup legysn igérates
termékkel, legaldbb prototipussal

Kédwetelmény a
pentlakoknak

Nemzetkdzi jellsg

A menedzsmentnek ott kell helyben
lenni. Fent kell tudni tartania magat
anyagilag a cégnek, amig ott vannak.
1 spanyol, 1 német 2 8 csapatbol

nincs

A 650 fa kb, 50%-a kalfaldi.

nincs

tobb kiolfaldi czapat is van

Mekkora tulajdonrészt
kérnek
Tagsagi dij

Mem kérnek

Ingyenes

MNem kérnek, mert igy tartjdak a
flpgetlenséget

1650 GER/éwfs + 20% AFA

325 vapy 525 GER/asztal/hd + AFS

Nem kérnek

A00 GBP/asztalfho + 20% AFA. Tarsult
tapsdg 125 GBP/fE/ha + AFA

Szolgdltatasok

PAS Azure kornyezetéhez vald
hozzdférés, ingyenes asztalok,
infrastruktira, kdvé, Oktatds: szellemi
tulajdon, adatbiztonsdg, Azure, sth,

Minden fizetds: Irodahely, targyalok,
események, klub, masszdzs, postacim,

Minden nap esemény.

targyalok: 10 GBP/Gra. Iroddk 1-4 78 részére,

2-3 esemény hetente

Mentordlds A0 mentor: szakértdk a jog, az addzds, Orisi mentori ki Nincs kifejezett mentoralds.
HR, sth. terileteken
Partnerség A Microsoft Ventures tobbi iroddjaval, Széles kord befektetdi, szakmai kapcsolatok, | Széles kor( utazasi kapcsolatok, f6leg

Egyetemi kaposolat

szerte a viligban

Kozvetlendl nincs

féleg Londonban (is) jelenlévd cégekkel

Univarsity College London-nal

Uk, eurdpai, de 1-2 UsA-beli céggel is,
A részrulajdonos London & Partners
600 partnercégével kapcsolat,

Nincs kiizvetlen egyetemni partnersag

Események

Szemeélyzet

Utolsd nap: pitch verseny

4

Esemény minden nap: eldadisok,
kenferencidk, versenyek, szemindriumok
marketing, jog, cégalapitds, sth. témdkban
10

Hetente 2-3 esemény: eldaddsok,
befektetdi talilkozdsok

2-3

3, tablizat: A harom vizsgilt lendoni villalkozdstamogato cég részletes Osszevetése

73



Korszeru mobiltechnolégiak
alkalmazasa a varosmarketingben

A[ Ivanyi Tamas BME GTK Mdszaki menedzser, Mesterszak

ﬁ% -:"v-.\.i

Jelen tanulmdny a 2014. november 11-én bemutatott Korszerti mobiltechnoldogidk alkalma-
zdsa a vdrosmarketingben cimii TDK dolgozat vdlogatott fejezeteit tartalmazd, roviditett vdl-
tozata.

1. Bevezetés

»Az a vdros, amely megfogalmazza turizmus stratégidjdt, tobb vendégéjszakdt és joval maga-
sabb szdmul turistaérkezést tudhat magdénak” — éllitotta Roland Berger 2011-ben, amely
f6 mottdja lehet egy turizmust élénkit§ stratégia tervezésének, mint ahogyan a
budapesti turisztikai stratégiavaltdsnak, frissitésnek is ez lett a bevezet§ gondolata
2012-ben (BTDM, 2012). A turistaérkezések és a vendégéjszakdk szdmdnak a novelése
tehat a marketing tevékenység végcélja kell, hogy legyen, azonban az ehhez vezetd ut
a mai informdcids technoldgidk dltal keresztiilszStt vildigban nem egyszer( és folyama-
tos figyelmet igényel.

Kutatasi tertiletként azért vdlasztottam a turizmust, mert ez az a tertlet, ahol Ma-
gyarorszagon megldtdsom szerint a mobil technoldgidk még nincsenek kell6képpen
elterjedve, mikozben egyértelmtien van 1étjogosultsdguk az ipardg jelentGsége miatt.
A turizmus ma Magyarorszdg gazdasdganak egyik motorja. A KSH adatai alapjan 2013-
ban 1268 millidrd forintot koltottek a kiilfoldi ldtogatdk, és 258 millidrd forintot tett
ki a magyarok tobbnapos belfoldi turisztikai utazdsa. A kiilonboz6 programok, mint
péld4ul az Uj Széchenyi Terv kiemelt prioritdssal kezelik a szolgdltatdsipar ezen részét,
amely 2013-ban tobb mint 160 ezer munkahelyet jelentett (KSH, 2014).

Bdr a vdlsdg a turizmusra is hatott, Roland Berger eurdpai nagyvdrosokban végzett
felmérése azt mutatja, hogy 2009 utdn a teljes ipardgban novekedés volt tapasztalhato,
a ,city break” utazdsok, vagyis a varosok kulturdlis érdeklddési latogatdsa pedig még
nagyobb mértékl novekedésnek indult és a turisztikai dgak koziil a legkiemeltebbé
valt (Roland Berger, 2012). Az 1. dbran is ez figyelhetd meg: vildgos kékkel jelezve a
vendégéjszakdk szdmdnak vdltozdsat latjuk valamennyi vizsgdlt orszdgra, naranccsal
kiemelve a ",city break” jellegli utazdsok esetén a novekményt. Sotétkékkel osszeha-
sonlitdsképp az EU 27 vizsgdlt orszdgdnak GDP vdltozdsdval vethetGek Ossze a mérési
eredmények.
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1. dbra: A City Break jelentdsége
Forrds: Roland Berger (2011)

Midr ez a néhdny szdmadat is felhivja a figyelmet a turizmus jelentSségére egy orszdg
gazdasdgi életének szempontjdbdl. A turizmus azonban nem csak orszagos szinten
fontos bevételi forrds, hanem a telepulések, Onkormdnyzatok szdmadra is, hiszen az
idegenforgalmi add mellett, a helyi turizmusbdl él6 vdllalkozdsok ipartizési adojat
vagy akdr az emlitett magas munkahely ardnybdl szdirmazé személyi jovedelem adot
is meghatdrozza.

A turizmus fellenditésére tehdt kiemelt feladatként kell tekinteni. Ebbe beletartozik
a kulfoldi latogatdk idecsalogatdsa egy varosmdrka megfelel§ kommunikdcidjdval, de
varosmarketinges szempontbdl legaldbb ilyen fontos a helyi lakosok 0sztonzése, akik
fogyasztdsaikkal értékes bevételt és gazdasdgi hajtderdt jelentenek a vdros, a helyi val-
lalkozdsok szdmdra.

Hdrom évvel Roland Berger felmérésének megjelenése utdn ,egy tanulmdny szerint,
amelyet a World Economic Journal 144 orszdgot vizsgdlva publikdlt, hazdnk turisztikai infra-
struktirdja az elsd harmadban végzett, a kormdnyzat elkotelezettsege a mdsodik harmadban,
mig a turizmus marketing hatékonysdga az utolsé harmadban helyezte el hazdnkat.”
(Turizmus Trend, 2014, p. 17.) Ez az eredmény arra hivja fel a figyelmet, hogy
Magyarorszdg kedvez$ turisztikai adottsdgait sokkal jobban ki lehetne haszndlni
megfeleld, magas szinvonalu és a XXI. szdzad IT technoldgidit felhaszndlé marketing
technikdk alkalmazdsdval.

A dolgozatban részletesen ismertetett IT lehet8ségek uj kapukat nyithatnak meg a
turizmus, a vdrosmarketing szdmdra, dltaluk a fogyasztok tomege aktivizdlhatd. Az
emberek életében az okostelefonok és az dltaluk elérhet§vé valo IT technoldgidk egyre
lényegesebb szerepet jatszanak, s nincs ez masképp a turizmus szolgdltatdsait igénybe
vevd fogyasztokndl sem. A csuicstechnika, az informdcids szupersztrdda a fogyasztok
zsebébe kertilt, technikai lehetdséget, elérhet8séget biztositva, egyre inkdbb elérhetd
dron.
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Léteznek mar varosmarketinges, turisztikai célbdl késziilt mobil alkalmazdsok, dol-
gozatomban ezekre is ki fogok térni. Felkutatom és bemutatom azokat a lehetd-
ségeket, amelyeket a hagyomdnyos utikonyveken, turisztikai prospektusokon tul ezek
az alkalmazdsok nyujtani tudnak a felhaszndléknak.

A fentiekbdl kirajzolodik, hogy dolgozatom témadjdt miért két tertilet, az IT és a mar-
keting hatdrmezsgyéjérdl vdlasztottam. A vdrosmarketing kiemelt fontossdgu szak-
tertlet, a sikeres gyakorlatok a gazdasdg egészére jelentSs hatdssal birnak. Az okos-
telefonok pedig a mai fogyasztok dontéseinek mar-mar nélkulozhetetlen tartozékai, az
IT és az internetes fejlesztések ma mdr ezeknek koszonhetSen bdrki szdmdra azonnal
elérhetSek. Az okostelefonok penetricidja egy év alatt (2012 és 2013 elsd negyedéve
kozott) tobb mint 10%-kal nétt, és a Google felmérése alapjan a készulék tulajdono-
sainak 47%-a minden nap haszndlja a keresés funkciot a telefonjdn szolgdltatdsok, ter-
mékek felkutatdsara. (Google, 2014)

A téma jelentGségét tamasztja ald az is, hogy a turizmusmarketing csak igen sok
szerepl$ Osszehangolt, egylttes munkdjdnak eredményeképpen lehet sikeres, s a fel-
adatok, tevékenységek koordindldsat a virosmarketinges applikdciok nagyban elGsegit-
hetik.

Dolgozatomban tehdt a marketing és az IT menedzsment szempontjdbdl egyardnt
vizsgdlom az eddig elért eredményeket és a fejlesztési lehetGségeket. A két szaktertlet
elmélete és gyakorlata a fejezetek sordn Osszekapcsolddik, egymdsra éptil.

IT oldalrdl kozelitve célom az, hogy meghatdrozzam a piacképes szoftver f§ is-
mérveit és felhiviam a figyelmet arra, hogy milyen veszélyek vannak és vdrhatdak,
azok hogyan kezelhet8ek, javaslatot tegyek az eddigiek sordn felbukkant hibdk ja-
vitdsdra, s egy megfelel§ fejlesztési stratégia kialakitdsdra. Meggy§z6désem, hogy a
jelenlegi kindlaton javitva, 4j fejlesztéseket bevezetve egy ilyen kiemelt fontossdgu
ipardg marketing eredményessége novelhetd, népszer(, haszndlhato, a keresletre és a
kindlatra is 0sztonz8en hatd alkalmazdsok készitése révén a szolgdltatdsok szinvonala
emelhetd, komoly elényoket biztositva azoknak a régidknak, telepiiléseknek, térsé-
geknek, amelyek élni kivannak ezekkel a lehetGségekkel.

Szekunder kutatdsom sordn a téma magyar és angol nyelvl folyodiratait, szak-
konyveit tanulmanyoztam dt, és haszndltam fel az elméleti hattér kialakitdsahoz, a
fogalmak, a célok és az eszkdzok meghatdrozdsdhoz.

A kvalitativ kutatdshoz a mélyinterjus mddszert alkalmaztam, felkerestem a mar
megvalosult fejlesztésekért felelds személyeket. Ezek sordn feltirtam a jelenleg
elérhetd, a témdban relevdns okostelefonos applikdcidkat, melyeket mind technoldgia,
mind marketing szempontbdl elemeztem.
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2. A varos- és desztinacio-marketing szerepe

A kovetkez$ fejezetekben, a szolgdltatdsmarketinghez kapcsolddd két tertilettel, a
vdros- és desztindcié-marketinggel foglalkozom. Ezekre épitve célom, hogy feltdrjam a
dontési folyamatot megkonnyitd, kockazatcsokkentd IT lehetGségeket.

Dolgozatomban a vdros- és a telepiilésmarketing kifejezéseket — a szakirodalomnak
megfelelden — szinonim fogalmakként értelmezem, régidmarketing alatt pedig a
varosmarketinggel azonos tevékenységet értek, azonban nagyobb foldrajzi tertletet
érintve. A desztindcid-marketingre, mint kiilon alkalmazdsi tertiletre tekintek, amely-
nek részletes indokldsat a kovetkez@ alfejezetekben ismertetem.

2.1. A varosmarketing céljai, eszkdzel

A vdrosmarketing, mint a marketing ondllo dga az 1970-80-as évektdl kezdett jelen-
tdssé vdlni. Ekkor mdr nem csupdn az orszagok, hanem vdrosok, régiok is kiizdottek
azért, hogy a vallalkozokat, a lakosokat, a turistdkat, a befektetGket odacsdbitsdk, meg-
gyOzz€k Gket arrdl, hogy miért érdemes a varosukat vdlasztani. A globalizdcioval és az
igények dtalakuldsdval a vdrosok szerepe is vdltozott: kiemeltebb figyelmet kapott a
szabadid? eltoltése, a kulturdlis és kikapcsoldddsi lehetGségek keresése, fontossad valt,
hogy egy vdros milyen el6nyoket tud nyujtani az életmindség javitasdban rovid- (tu-
ristdk szdmdra) és hosszutdvon (helyi vagy kornyéki lakosoknak).

A varosmarketing 1ényegében nem mads, mint a telepiilésre vonatkozo mdrkdzdsi folya-
mat. A teleptilés maga a termék, amelyet a kiillonboz§ fogyasztdi szegmenseknek
(lakosok, befektetSk, vdllalkozok példdul) egyszerre akar eladni a vdros vezetése,
mikozben azok mds-mds célokra szeretnék azt felhaszndlni (Szabd, 2011). A varos-
marketingben a legfontosabb, hogy a viros komparativ versenyel&nyeit feltdrjdk és azt
a megfelel§ kozonség felé kommunikdljdk. A marketing-mix 4P modelljébdl, a varos-
marketing leginkdbb a promotion részre helyezi a hangsulyt.

A vdros, a telepuilés egy igen komplex termék, amely sajdtos tulajdonsagokkal ren-
delkezik. Jellemzd&en rugalmatlan, nehezen lehet a ,vev8k” igényeihez igazitani, vagy
ha szeretnének is valtoztatni rajta, az komoly beruhdzdsokat és idGt igényld folyamat.
Rdaddsul a konkurencia is lassan valtozik. Tovdbbi specialitdsa, hogy az addsvételkor
nem torténik tulajdonjog vdltozds, azonban a vdros szervezete folyamatosan
cserekapcsolatba kertil az egyes szereplSkkel (helyi és kiils6 vallalkozok, lakosok, tur-
istdk). A vdros onmagdban egységes hely, mint fizikai kiterjedés és egyben szolgdltatd-
sok (oktatds, egészségligy, kereskedelem, kulturdlis), létesitmények, vallalkozdsok,
emberek Osszefogdja, olvasztdtégelye is. A vdros magdban hordozza a torténelmét,
miemlékeit, kulturdjdt, hagyomdnyait is (Ldsz16, 1998; Boros-Garamhegyi, 2009).

A fentiekbdl kirajzolddik, hogy a vdrosmarketing egy igen tdg tertlet. A piac, a
fogyasztdi kor Osszetett, és a verseny is tObb szinten zajlik: egy telepiilés versenyez a
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lakosokért, a befektetSkért, a forrdsokért (pdlydzatok, eurdpai uniés forrdsok) és a tu-
ristdkért egyardnt.

A vdrosmarketinghez szorosan kapcsolddé fogalom a City Identity. Ennek célja, hogy
a kordbban emlitett komparativ el6nyoket a célszegmensek felé egyértelmten
kozvetitsék. Tulajdonképpen a vdros kisugdrzdsdrol van szd, amellyel az Osszes érintett
azonosulni tud.

Szabd (2011) hdrom alapelemet emel ki a City Identitybdl:

e varos-design (foldrajzi elemek, épitészeti kép, a vdros ondbrdzoldsa — példdul

zdsz10, cimer, tipografia a kiadvdnyokban)

e varoskultira (hagyomdnyok, szokdsok, illetve a vdros lakdinak az életfilozéfia-

ja, életstilusa is akdr)

e varoskommunikacio (amely kiilonboz8 események vagy akdr az {rott anyagok,

prospektusok formdjaban is jelentkezhet)

Ezen elemek hasznalatdval, egy jol megalapozott és 0sszedllitott koncepcidt kovetve
hatékonyan ki lehet alakitani egy vdros identitdsat.

A vdros identitds meghatdrozdsaban a felsorolt harom elembdl a vdroskommunika-
cidndl egyértelmiien megjelennek a mai technoldgidval dtsz6tt vildgban a mobilalkal-
mazdsok, komplex informatikai tdjékoztato rendszerek. A vdros-design szerves részét
tudja képezni a mobil applikdcié grafikai Osszedllitdsdnak. Az alkalmazds tartalmi
oOsszeallitdsat pedig a vdroskultura is meghatdrozza.

2.2. A desztinacié-marketing szerepe

A kordbbiakbdl mar kidertlt, hogy a vdrosmarketing {8 tertilete nem a turizmus,
hanem az egész vdros irdnyitdsdnak és kommunikdciojdnak a megfeleld stratégidja, mellyel
a helyi jolét novelése a cél. Ennek egy szelete a turizmusra vonatkozo Osszehangolt
marketing tevékenység, amely ondllé marketing dggd formalddott.

Desztindcidnak nevezziik a vdrost, teleptilést, foldrajzi tertiletet turisztikai szem-
pontbdl, vagyis olyan turistdk dltal kivdlaszthat6 céldllomadst, amely ennek megfeleld
Osszehangolt szolgdltatdsokkal van elldtva.

Piskéti Istvan definicidja szerint (2014, p. 8): ,,A desztindcio-marketing a telepiilésmar-
keting része, sajatos szakmatertleti sikja, mely a turisztikai piaci versenyképesség
novelésével tud hozzdjdrulni a teleptiléscélok eléréséhez.”

A turisztikai versenyképesség a telepiilés egésze, illetve a teleptilésen taldlhato szere-
pldk (stake-holderek) szemszogébdl is megkozelithetd. Mivel egy igen Osszetett koop-
erdciobdl és versenybdl 4ll6 tertletrdl van szd, a menedzselési feladok elldtdsara
onmagdban az onkormdnyzat, a vdros vezetGsége nem képes, igy helyi szervezetet,
ugynevezett TDM-eket (Turisztikai Desztindcid Menedzser) sziikséges létrehozni a
megfeleld szolgdltatdsi mindség nyujtdsa érdekében.

A TDM-nek végig kell kovetnie a turisztikai fogyasztds ldncdt, amelyet a 3. fe-
jezetben mutatok be részletesen. Segitenie kell a vdllalkozdsokat a termékfejlesztés-



Mesterek ¢s Tanitvanyok e 5. szaim Ivényi Tamds

ben, értékesitésben a turisztikai kindlat minden tertiletét Osszehangolva, egészen az
elégedettség méréséig, illetve a fogyasztds eredményeiként jelentkezd adok, ven-
dégéjszakdk, ldtogatottsdg Osszesitéséig.

Ahogyan azt kés6bb részletesen is bemutatom, a turisztikai fogyasztoi folyamatbol
kiindulva a vdrosmarketinges IT alkalmazds az onkormdnyzat vdrosmarketinges munkdja és
a TDM desztindcid-marketinges feladata kozotti hatdrtertileten helyezkedik el.

Az el6z6ekben ismertetett marketing szaktertiletek, az IT menedzsment és a turiz-
mus kapcsolatdt bemutaté diagramot ldathatunk a 2. dbrdn. A diagramon d4brazolt
hdrom tudomdnydg metszeteként kapjuk a dolgozatban részletesen vizsgdlt mobil
applikdciokat.

Desztinacié-marketing

09
&
&

IT menedzsment Varosmarketinges
mobilapplikacio

2. dbra: A varosmarketing, IT menedzsment €s a turizmus kapcsolata
(sajdt szerkesztés)
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3. A turisztikai fogyasztoi folyamat
és mobil applikaciés lehetoségei

A 3. dbrdn l4thatjuk a turisztikai folyamat fogyasztdsi ldncdt.

P The decision
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3. abra: A turisztikai folyamat fogyasztdsi lanca
Forrds: European Council (2002) p. 32

Vegytk sorra az értéklanc egyes elemeit!

Utazas eldtti imdazs és annak kialakitdsa: a megfelel6 imdzs, mint varosmdarka
jellemzd kialakitdsa és annak kommunikadldsa

Utazas el6tti informdacié szerzés, ezek alapjan dontés: Az imdzs mellett
megfelelen elGkészitett, elGzetes informdcids bazisnak kell a rendelkezésre dllnia a
helyr6l, hogy a szdimbavétel utdn végul ezt a desztindciot valassza a latogato.

Foglalas: ennél a szakaszndl a TDM célja lehet a foglalds megkonnyitése, megfelel§
informdcidk nyujtasa a szdllashelyekrdl, egységes feltilet kialakitdsa foglalasi rendszerként.
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Utazas, megérkezés, informaciok a desztinacidrol: olyan informdcidk tartoznak
ide, amelyeket egy turista, f6leg ha nem besz€li a helyi nyelvet nehezen tud megtaldl-
ni, megérteni. Ide sorolhatok a menetrendek, dtszdllds, megkozelités, helyi kozlekedés,
taxik, alapvetd szolgdltatdsok, fizetGeszkozok.

Szallas, étkezési lehetdségek, latvanyossagok, infrastruktdra: a nem helyi lakos
szdmdra minden uj, rdaddsul kevés tdmpontja van ahhoz, hogy a nagy kindlatbdl
milyen szolgdltatdsokat vdlasszon, igy fontos segitséget jelentenek az ajanldsok, akar
mds felhaszndldk visszajelzéseit is felhaszndlva. A turisztikai fogyasztdi folyamatban
igy a Word of Mouth-nak, a szdjrekldimnak kiemelt szerepe van.

Hazaut és visszajelzések, a helyhez val6 hossziutavua hiiség kialakitasa: arra kell
torekedni, hogy a helyet ne felejtse el az illet§ a hazautazds utdn sem, ajanlja mdsok-
nak, illetve a TDM szdmdra is adjon visszajelzést, irja meg véleményét.

A bemutatott fogyasztdi lanc a TDM 0sszes folyamatdra ad dltalanos sémat, ahogyan
azt a felsoroldsbdl is ldthatjuk. Ha azonban specifikusan a mobil applikdcidkra vizs-
gdljuk a fogyasztd igényeit, illetve viselkedési folyamatdt, akkor két nagyon fontos
megallapitdst kell tennem, mielStt tovabbi vizsgdldddsokba kezdenék:

Egyrészt fontos azt ldtni, hogy mdr eddig is hangsulyozottan kétféle csoporttal (a
teleptilés dlland¢é lakoival és a turistdkkal) foglalkoztunk a vdrosmarketingben, ame-
lyek kozul a desztindcié-marketing csak a turistdkat célozza meg.

A helyi lakosok és a turistaként érkezSk igényei kozott sok dtfedés lehetséges, ezek
miatt azonban nem szabad ugy kezelni a két csoportot, a helyi lakosokat és a tu-
ristdkat, mintha azonos igényeik lennének, azonos dontési folyamaton mennének
keresztul.

Fontos megjegyeznem, hogy a dolgozatban haszndlt helyi lakos kifejezést tobb
fogyasztdi szektorra egyuttesen értelmezem: ide értem a torzsgyokeres helyi lakokat, €s a
koltozési dontés utdn helyivé vdld lakdkat. A helyi kifejezést pedig tdgabb értelemben
értelmezem, vagyis kozvetlen helyben lakok és kozeli teleptiléseken, teleptilésrészeken
lakédkat is beleértem. Példaképpen emliteném az agglomerdcidban, alvévarosokban
él6ket, ugyanis 8k bar nem a vdros lakdi, de életitk egy meghatdrozo részét a kozeli
vdrosban toltik, és vdsdrldsi dontéseiket alapvetSen ott hozzdk meg.

Megdllapithatd tovdbb, hogy a desztindcié-marketing folyamatdban (amelyet tehdt
a 3. dbrdn ldthattunk) hdrom jél elkiilonithetd szakaszt lehet definidlni, a kiilonboz8
fazisokban eltérd IT technoldgiai igényekkel.

Az els@ szakasz az érdekl8dés, tervezés, dontés, foglaldsi szakasz, amelyet a felhasz-
nalo sajdt lakdhelyén, az utazds megkezdése elGtt végez. Képzeljik most magunkat egy
amerikai turista helyébe, aki Eurdpdba szeretne utazni!

Els6 1épésben felméri, hogy milyen vdrosokba érdemes menni, képeket nézeget,
lefrdsokat keres, konyveket bongészik az interneten. Ehhez az dltaldnos informdcié-
szerzéshez alapvetGen asztali gépet, laptopot haszndlhat IT eszkozokbdl és javarészt
feltételezhetSen otthondban végzi mindezt. A tervezés fazisiban nem spontan kérdé-
sekre keres azonnal vdlaszokat, hanem bongészik.
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Dontés utdn részletesebben is rdkeres a desztindcidra és elkezdi a foglaldsokat. Ezt
tovdbbra is hasonl6 kortilmények kozott végzi, mint az elsG 1€pést.

Az els6 fazis tehdt alapvetden egy szdmitdgéphez kotott és kevésbé mobileszkozhoz.
Ez aldl kivétel lehet, ha a felhaszndl6 helyi utazds kozben (példdul munkahelyére utaz-
va), nem otthondban szeretne tovadbb tdjékozddni, ehhez sok segitség lehet, ha mobil-
telefonjdn, tabletén is elérhetSek az adott tartalmak: Onnan tudja folytatni a bongészést,
ahol otthon abbahagyta.

Ehhez azonban a legfontosabb feladat, hogy a weboldalnak reszponzivnak kell len-
nie, vagyis mobil eszkdzon is konnyen megjelenithetd legyen. Egy mdsik megoldds
lehet, hogy a vdrosmarketinges applikdciéban elérhet6vé tessziik azokat az oldalakat,
tartalmakat, amelyek a weboldalon is megtaldlhatéak. Ahhoz azonban, hogy a fel-
haszndlé mdr ekkor is haszndlja a mobil applikdciot, megfelel6 mértékben kell a
weboldalon hangstlyozni és kommunikdlni, hogy az informdcidk az alkalmazdsbdl is
elérhet8ek, barhol, barmikor. Ha kozeliteni szeretnénk, akkor megldtdsom szerint
ebben a fazisban kortlbelil 80%-a az informdcidszerzésnek nem mobil kornyezetben
torténik, még egy olyan tdrsadalomban is, ahol az okostelefonok penetraciéja magas.

A mdsodik szakasz az utazds fazisa. Ekkor a felhaszndld ,,iitkozben van”. Ez a mobilin-
tenziv idGszak, vagyis az, amikor a mobil szolgdltatdsokat gyakran és célratorGen
haszndljuk. Itt a felhaszndld gyors és konkrét kérdésekre vdr azonnali vdlaszt. AlapvetSen
mobil applikdciénkba erre a folyamatra kell koncentrdlnunk.

Azért is érdemes erre a szakaszra koncentrdlni, mert a helyi lakosok és a turistdk
dontési folyamata kozti dtfedések ezen id&szakban jelentkeznek a fogyasztdi lancban.
A helyi lakosok esetében is elméletben definidlhat6 egy hasonlé folyamat, két f§ sza-
kasszal, ez azonban idében jobban elnyujtott folyamat. A helyi lakosok esetében is, ha
csak nem oda sztletik, az a dontés, hogy melyik lakéhelyet vdlassza maganak egy
hosszabb dontési folyamat, mérlegelés és kompromisszumok eredményeképpen
szuletik meg. Amikor mdr helyi lakova vdlik, rogton a mdsodik szakaszba csoppen,
amely hossza id6t Olelhet fel, ekozben sok esetben a turistdhoz hasonlé promt
kérdésekkel és dontési dilemmadkkal, s ezeknél a mobil applikdcio jelents segitség
lehet.

A turistdk esetében ebben a fizisban tovabbi kérdések, problémadk is felmertilhet-
nek: példdul milyen adatokat taroljunk offline a telefonon, hiszen nem biztos, hogy
lesz internetelérése kulfoldon. Mérlegelni kell, esetleg hol legyen elérhetd wifi hdlozat.

Lathato, hogy akdr helyi lakosokrol, akdr turistdkrdl van szd, az applikdcid jelen-
tdsége nem azonnali, azonban biztosan eljon egy id8szak, amikor szdmukra ez
hasznos tud lenni. Fontos mdr ezt megel6z8en kommunikdlni a felhaszndlok felé,
hogy szdmoljanak ilyen lehetGséggel, haszndljak ki ennek elényeit.

A fogyasztéi dontési folyamatban definidlhatunk egy tovabbi szakaszt is (amely
javarészt a turistdk esetében jelentkezik), ez a hazatérés utdni iddszak. Ekkor ugyan-
csak, mint az els6 szakaszban, inkdbb szdmitégépen, otthonrdl érik el az oldalakat,
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készithetnek példdul sajit maguk és tovdbbi ldtogatdk szdmdra hasznos vissza-
jelzéseket. Ezért a visszajelzés rendszert ugy kell kialakitani, hogy azt be tudja kiildeni
szdmitdgéprol (akdr azonnal helyben okostelefonrdl is). Mivel a ,kovetkezs” fel-
haszndlé mdr helyben fog érdekl6dni azonnali vdlasz igényével, lényeges, hogy
okostelefonrdl elérhetSek legyenek a kordbbi értékelések.

Desztinacié-marketing ‘
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Az elmondottak alapjan, a kordbban bemutatott dbrdt (3. dbra) tovabbfejlesztettem,
és két {6 folyamatot vdzoltam fel, amelyek kozott a parhuzam, illetve kapcsolodds
véleményem szerint egyértelmden felfedezhetS. A bemutatott szakaszokat és a vdros-
marketingben megjelend relevans funkcidkat osszefoglalva készitettem el a 4. abrat. A
diagram jol dbrdzolja a mobil applikdcid céljat és helyét a desztindcio-marketing és a
varosmarketing fogyasztoi folyamatdban.

Az dbrdban a két folyamat, a vdrosmarketinges és a desztindcio-marketinges fogyasztoi
ldnc a masodik szakaszban, a mobilalkalmazdsok tertiletén Osszefonddik.

A kulonbozd szereplSk kiillonbozd szakaszokban csatlakoznak be a folyamatba, don-
téseik fajsulya eltérd, ezdltal az idGbeli kihatdsa is vdltozik. A helyi lakosok példaul
azonnal a masodik fdzisba csoppennek bele. Mds a dontési kockdzat: amig egy turista
szdmdra a dontés dltaldban néhdny napot, hetet befolydsol az életébdl, addig egy
helyivé vdlé lakos szdmadra hosszu éveket hatdroz meg a dontésének eredménye.

Miutdn a marketing dgak felelGsei (koordindlo szervezetei) az Onkormdnyzatok
illetve a TDM szervezetek, igy megdllapithatjuk, hogy a helyi lakosokat és a turistdkat
megcélzd varosmarketinges alkalmazds a TDM és az Onkormdanyzat Osszefogdsa, kozos
projektjeként johet létre.

4. Az IT hattér alapjai egy okostelefonos
alkalmazashoz

Vizsgdljuk meg, hogy az okostelefonok milyen elényokkel tudnak szolgdlni szd-
munkra varosmarketinges céljaink elérésében!

Az okostelefonok esetében taldn a legfontosabb el6ny és lehetGség az, hogy
dinamikusan tudjuk a felhaszndlo igényeihez igazitani a tartalmi kindlatot, amellyel
hatékonyabban tudjuk megvalésitani az eldz6 alfejezetben bemutatott ,,pull mar-
ketinget”. Mindehhez két nagyon fontos kellék:

A felhaszndld hely koordindtdinak felhaszndldsa illetve a felhaszndld (eddigi)
viselkedésének analizdldsa.

Azdltal, hogy az ember életének egy meghatdrozo részét az okostelefonjdt haszndlva
tolti és ezzel intézi ligyeit, nagy mennyiségli adatot szolgdltat a marketing szakem-
berek szdmadra az életérdl, amelyek a targetdlds sordn kiemelkedGen fontosak. Ilyen
adatok példdul a hivdslistdnk, a (Facebook) ismerdseink kore, a naptdrunkban elhe-
lyezett események, a levelezéstink tartalma és cimzettjeink, a fizikai mozgdsunk a
koordindtdk alapjdn, a megosztdsaink vagy akdr az is, hogy milyen Weboldalakat
bongészunk.

A felhaszndloi élményt teszi teljessé a Web 2.0 és az okostelefon osszekapcsoldsa:
most mdr barmikor, barhol meg lehet osztani, ,,likeolni”, kérdezni és vdlaszokat adni,

Y

a kozosségi tuddshoz hozzaférni és azt bdviteni.
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AlapvetSen elmondhatjuk, hogy bar néhdny éve még az elterjedtség sem volt ki-
emelkedd, az elérhet§ szoftverek szdma sem volt kielégitd és fejlettségunk is még
kezdetleges volt, azonban mdra az okostelefon piac annyira jelentds lett, hogy mar
nem lehet figyelmen kiviil hagyni.

2011-ben madr tobb mint 400 ezer iPhone alkalmazas és tobb mint 200 ezer Android
szoftver volt elérhet az online boltokban, amely szdm folyamatosan nd. Egy ugyan-
csak 2011-es statisztika alapjan ,,egy alkalmazdst dtlagosan 9,6 percig, és Osszességében
19,9-szer haszndlnak, a varhato élettartama 3 6ra 10 perc”. (Turizmus Panordma, 2011,
p. 24) Tehdt az applikdcio fejlesztésénél kiilonosen oda kell figyelni, hogyaz alkalma-
zast ne csak néhanyszor és rovid idGre inditsa el a felhaszndld, hanem hosszan tarté
élményt nyujtson, ezdltal a desztindcio-marketinges tevékenységet hosszutdvon tudjuk
folytatni.

A kovetkez8kben olyan technoldgidkat mutatok be, amelyek mdr megjelentek
vdrosmarketinges alkalmazdsokban (ldsd kés6bb 5.1. fejezetben) illetve még nincsenek
kihaszndlva, de 1étjogosultsdguk lehet egy vdrosmarketinges applikdcié fejlesztésekor.
(Technoldgiai oldalrdl, ahogyan liathattuk a Web 2.0 és az okostelefonok bevezet§
fejezeteiben internetes kommunikdcids szempontbdl is vannak felhaszndlhaté tech-
nikai lehetGségek, ezekkel a lehet8ségekkel a 4.1.1. fejezetben foglalkozunk részle-
tesen.)

Telefonalds: Taldn a legegyszer(ibb technoldgiai vivmdny maga a telefondlds le-
het8sége, vagyis az, hogy az applikdcidkban elhelyezhetiink egy olyan gombot, amivel
az adott helyszin (szdllas, étterem, muzeum példdul) azonnal felhivhaté anélkil, hogy
ki kéne keresni a telefonszdmat.

Wifi kapcsolat: Sok esetben az internetes adatfrissités azért nem tud megvaldsulni,
mert az adott helyszinen a felhaszndlonak nincs lehetdsége a hdlézatra csatlakozni,
kulonosen igaz ez egyrészt itthon, amikor még jelen évben is a GSM hdldzaton a dij-
csomagok drai magasak és relativ kevés adatforgalmat adnak, illetve a kulfoldiek
szamadra, akiknek az adatroaming, vagyis a kiilfoldi adatkapcsolat vagy nem elérhet§ a
csomagjukban vagy ugyancsak magas dron juthatnak hozza. Ehhez az adott helyszinen
biztositott wifi hasznos segitség lehet, akdr ugy is, hogy lekorldtozzuk az adatforgalmat
csak az adott helyszinhez kapcsolddo oldalak és az applikdcié haszndlatdhoz sziikséges
adatok kildésére, fogaddsdra.

Hanglejatszas: Ugyancsak megfeledkezhetiink réla (a legtobb mdr miikodS prog-
ramban nincs is kihaszndlva), de lehetGség van pl. flilhallgatd csatlakoztatdsdval audio
guide késziilékké alakitani az okostelefont, akdr ugy is, hogy valamilyen automatikd-
val rogton induljon a lejdtszds (példdul a késGbb bemutatott QR kdddal, vagy NFC
chippel).

Bluetooth kapcsolat: Bar mar kezd kimenni a divatbdl (ahogyan ezt a mélyinter-
juk sordn is megtudtam) lehet vele informdcidkat kiildeni késztilékre, ha a kibocsdtd
dllomds 10-15 méteres korzetén beliilre érkezik, igy akdr be is lehet azonositani, hogy



Mesterek ¢s Tanitvanyok e 5. szaim Ivényi Tamds

a ldtogatd melyik ldtvanyossdgnal dll éppen (ez akdr egy séta kozben, vagy beltérben is
jOl haszndlhatd, hogy helyérzékeny informacidkat adhassunk, hiszen fedett helyszinen
vagy kis méretekben a telefon GPS vevdje, vagy cella alapui helymeghatdrozdsa nem
megfeleld szint().

Kamera felvétel: Egyrészt haszndlhatjuk az alkalmazdsbdl valé megosztds 0szton-
zésére a Facebookon vagy mds kozosségi oldalakon, de ahogyan példdul az Appsters
tobb programjdban is lathattuk a fényképez8gépbdl valé feltoltd modul haszndlhatéd
példaul uthibak bejelentésére, tehdt a helyi lakosokat is be lehet vonni a fényké-
pezésbe.

® QR-kdd olvasds: A kamerdhoz kapcsolhatd technoldgia a QR-kdd is, amely
egyre nagyobb népszertiségnek orvendd kétdimenzids ,vonalkdd”. Lényege,
hogy kis mennyiségli informadciot (példdul: szoveget, web cimet, telefonszamot,
névjegykdrtya adatokat) lehet belekddolni, amit a telefon kamerajaval beolvas-
va vissza lehet kddolni. A vdrosmarketinges applikdcidondl haszndlhatjuk tdb-
lakon az applikdcio hirdetéséhez (ekkor egy letolt6kddot kddolunk bele) vagy
akdr az egyes helyszinek beazonositdsdhoz sziikséges informadcidt is eltarol-
hatjuk benne, gy a helyhez kothets leirdst vagy audio guide-ot tudjuk elindi-
tani a QR-kdd beolvasdsa utdn.

® Augmented Reality - Kiterjesztett valosag: A meglévs alkalmazdsok kozott
nem tul gyakori, pedig nagyon hatdsos eszkoz. Lényegében a kamerat illetve a
GPS vev6t haszndlja, arra hogy egy virtudlis valdsdgot ldthassunk a mobiltele-
fonunkon: a helyadatokat és a képen beazonositott pontok alapjan meg lehet
mutatni, hogy mi van éppen el6ttiink, ki lehet emelni részleteket, azokhoz
szoveges vagy multimédids elemeket lehet kapcsolni, egyfajta interaktiv ,,tdr-
latvezetést” ad a szoftver, amelyet mi irdnyitunk. Kilonlegessége lehet még,
hogy a helyszineken meg tudja mutatni, hogy ahol dllunk hogyan nézett ki
régebben archiv felvételek alapjdn, nyillal navigdl, hogy pontosan hova dlljunk
ahhoz, hogy azonos ldtvany taruljon elénk.

NFC chip haszndlata: Kevesebb és f6leg az djabb telefonokban elérhetd szolgdltatds
az NFC chip olvaso, funkcidja hasonlé a QR-kdédhoz, csak itt nem a kamerdn keresztiil
olvassuk be az adatokat, hanem a késziilékbe épitett olvasét kell a chip-hez kozel vinni
és az automatikusan kiolvassa a chipben taldlhaté adatokat.

Push Notification: A push notification, vagyis az értesitési sdvban felugro tizenetek,
egy nagyon fontos technoldgia lehet, amely kevésbé van kihaszndlva a jelenleg is elér-
hetd applikdcidkban.

A felsoroldsbdl is lathato, hogy a mobiltelefonban elérhetd tobb technoldgidt is fel-
haszndlhatjuk céljaink kifejlesztésére, azonban vannak olyan fejlesztési 1épések, ame-
lyeket mdr mdsok kifejlesztettek, és azokat pedig érdemes felhaszndlni, dtvenni, ezekre
mutatok példdkat illetve foglalom 0Ossze a technoldgiai hdtterét ezeknek a kovetkezd
fejezetben!
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4.1. Kapcsolédas tovabbi mikodd web alkalmazasokhoz

Az Appsters cég — amely tobb, a késGbbiekben bemutatott, vdrosmarketinges alka-
Imazdst is fejlesztett — bemutatkoz6 oldaldn is lathatjuk (Appsters, 2014), hogy az
dltaluk osszerakott rendszer a Facebookhoz vagy az Expedia.com-hoz képes csat-
lakozni. A 4. fejezetben mdr kordbban ldthattunk példdkat arra, hogy hogyan lehet az
okostelefonok technoldgidjat kihaszndlni varosmarketinges alkalmazasokban, a
kovetkezGkben azt fogjuk sorra venni, hogy milyen lehetGségek adddnak a Webes
oldalakhoz, szolgdltatdsokhoz kapcsoldddsra a vdrosmarketinges applikdciokban.

4.1.1. Az Application Programming Interface-k (API-k) hasznalata

Az API-k Web alkalmazdsokhoz készitett kapcsoldddsi feltilet, amely lehet§séget nyuijt
mds applikdcidk szdmdra az alkalmazds dltal kezelt adatokhoz hozzdférni,
szerkeszteni. Felhaszndldi szemszogbdl nézve olyan parancsokat tudunk végrehajtani
egy alkalmazdsban, ami egy madsik alkalmazdshoz kapcsolddik. Vegyunk példdul egy
varosmarketinges alkalmazdast, amely térképes navigdciot szeretne nyujtani a fel-
haszndlé szdmadra. Ilyen kifejlesztett szolgdltatds mdr létezik, példdul a Google Maps
nyujt ilyen lehet8séget a felhaszndlonak. A Google Maps APIjdn keresztiil azonban ez
a lehet@ség beépithetd a mi alkalmazdsunkba is, tehdt példaul AP kommunikaciéban
elkuldjik a navigdcid megtervezéséhez sziikséges adatokat, a Google Maps szervere
elkésziti a vdlaszt, vagyis a navigdcids Uzeneteket és a térkép adatokat, majd API-n
keresztil megkiildi az alkalmazdsnak.

J6l érzékelhetd ebbdl is a mddszer eldnye: olyan funkciét tudunk beépiteni a rend-
szerinkbe, amelyet mds fejlesztett ki, nem sziikséges szdimunkra is elkésziteni. Ezdltal
fejlesztési koltségeket takarithatunk meg, de ami még fontosabb: megbizhatd, széles
korben ismert és alkalmazott megolddst tudunk nyujtani.

4.1.2. Az RSS Feed-ek haszndlata

Az RSS Feed technikai oldalrdl egy szabvdnyosan formdzott szoveges adatfolyam,
amely megfelel§ olvaso programmal egy specidlis objektum graffa alakithatd, melynek
f6 célja hir, cikk jellegi adatbdzisok legfrissebb elemeinek az egységes lekérdezése.
Gyakorlati szempontbdl szdmunkra azért lehet nagyon fontos ez, mert a legtobb
weboldalt tizemeltet§ motor — ezdltal a legtobb hirportdl — képes arra, hogy egységes
formdzdssal a legijabb informdcioit gép, mdsik program dltal konnyen feldolgozhaté
modon kozreadja.

Ezt a funkciét a hirek bemutatdsdndl tudjuk alkalmazni a vdrosmarketinges
szoftvertinkben, kiilonosen a helyi lakosok igényeinek kielégitésére. AlapvetGen meg-
dllapithato, hogy a mobil alkalmazdsok mellett a teleptilésnek weboldala is m{ikodik,
az ott megjelend hirek pedig RSS Feed-ben az applikdcié szdmdra elérhet6vé lehet
tenni, igy mindig naprakész hireket lehet bemutatni ott is.
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Fontos szolgdltatds lehet tovabbd példdul az okostelefonok ,,push notification” (1asd 4.
fejezetben) és az RSS hirfolyamok oOsszekapcsoldsa. Ez a lehet0ség az eddigi meg-
valdsitdsok sordn nem lett igazdn kihaszndlva, annak ellenére, hogy szerintem az egyik
legfontosabb felhaszndlé megtart6 lehet8ség a ,, push notification” szolgdltatds a mobil-
telefonokon.

Ezen feldl a listdt finomitani lehet kategéridkkal (és csak egyes kategoridk esetén
kuldott értesitésekkel), ugyanis fontos azt ldtnunk, hogy ha tul gyakoriak az
értesitések, akkor az a felhaszndld szamadra akdr zavardva is vdlhat, kiillonosen akkor,
ha szdmdra irrelevdns hirekrdl kap értesitést, igy ez akdr az applikdcid torléséhez is
vezethet (kiilonosen abban az esetben, ha a felhaszndlé nem szdn id&t arra, hogy a
megfelel§ bedllitdsokat megkeresse és ezzel sajait magdnak finomhangolja a rendszert).

5. A jelenlegi rendszerek vizsgalata

A kovetkezd fejezetekben az eddig megvaldsult applikdcidkat vizsgdlom és értékelem.
A mélyinterjuk, a szakirodalom és sajat vizsgdlati eredményeim alapjdn Osszegy(ijtom
a felmerilt problémdkat, hibdkat és megolddsi javaslatokat vdzolok fel ezek kor-
rigaldsara.

5.1. Elérhetd varosmarketinges mobil applikaciok

A lehet8ségek felméréséhez megvizsgdltam a madr létez§ vdrosmarketinges magyar
megolddsokat, illetve tobb program készitgjével fel is vettem a kapcsolatot, hogy mély-
interjuk keretében részletesen is megismerhessem a céljaikat és a megvaldsult prog-
ramokat.

Alapvet8en megdllapithato, hogy Budapest tobb kertilete rendelkezik a tertletet
bemutaté alkalmazdssal, illetve a nagyobb vdrosok kozott is talalunk mobil applika-
cidra példdt. Megfigyelhetd, hogy ezen szoftverek igen nagy ardnydt néhdny fejlesztd
cég készitette, igy a tovdbbiakban ezeket csoportositva fogom tdrgyalni.

A fejlesztd cégek rendszereit megdallapithato, hogy:

® Az Appsters esetében alapvetSen kategoéridkba rendezett tartalmakbdl (ldtni-
valék, hasznos informdcidk, lizletek, azok elérhetdségei, oda vezet§ utvonal
tervezése, Facebook elérhetGsége), a tartalmak térképes megjelenitésébdl, ese-
mények listdjabol, Facebook kapcsoldddsbol, konyvjelz6 rendszerbdl all. A
rendszer kinézetének elemei, szinei valtoztathatoak, testreszabhatdak. Néhdny
alkalmazdsban fot6 bekiild§ modul is elérhetd (Appsters, 2014).

® Az InsideApp fejlesztések ugyancsak egy keretrendszerrel dolgoznak, amelyre
dizdjn és tartalom elemek vannak rdhuzva, azonban a turisztikai adatok mel-
lett joval tobb funkcié van kihaszndlva ezeknél, mint az Appsters dltal nyujtott
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rendszer esetében. Ilyen kiilonleges funkciok példdul a helyi éttermek napi
menu ajdnlata, a helyi kulturdlis szolgdltatok mdsorrendjei, a hirdetd cégek
akcidzdsai (amelyen a késébb bemutatott push notification funkcidt is
kihaszndljdk - 4. fejezet), tobb hirforrast is lehet benntiik olvasni (4.1.2.
fejezetben részletezett technoldgidval), s6t még rddiokat is hallgathatunk. A fel-
haszndldi interakcio is ki lett dolgozva (regisztracié utdn lehet8ség van vissza-
jelezni, kommenteket irni, ajdnlani egy helyet, vagy ,elmondani”, hogy éppen
hol jdrunk, mit csindlunk, kedvenceket lehet gytjteni), ezt kiegészitve — bar
jelenleg gy ldtom, hogy nem miikodik teljes funkcidjdban, de — még egy loja-
litds oldal is elérhets az egyik alkalmazdsukban, amely - megldtdsom alapjdn —
a mdr kordbban is hangsulyozott felhaszndloi hliség kialakitdsdban segithet
(amely kérdéskort a késGbbiekben fontossdga miatt részletesen is fogok tdr-
gyalni).

® A myApps.hu cég Szegedre és kornyékére koncentrdl (székhelytik is ott taldl-
hatd) és egészen mds koncepcidval rendelkeznek, mint az eddig tdrgyalt két
fejleszt6. Bar a Szeged Guide relativ Osszetett alkalmazds, az § esetiikben
inkdbb egy-egy résztertletre, témadra koncentrdlnak egy alkalmazds esetében
(példdul kilon készitettek Mora Szegeden elnevezés alkalmazdst), igy tobb
kisebb applikdciot készitettek el, ezdltal kiilon sémadt is csak minimadlisan lehet
felfedezni. Nincsen igazdn megfigyelhet§ komplex rendszer, bdr elképzelhetd,
hogy a keretrendszeriik ennél tobbre is képes, egyik alkalmazds sem hasznal ki
sok funkciot.

® A Sightspot Network mindkét alkalmazdsa friss, ezdltal rengeteg a hiba benne
és nagyon nehezen dtldthatd és kezelhet§, a sémdzds azonban jol megfigyel-
hetd. Programok, helyek és kozélet hdrmasa hatdrozza meg az alkalmazaist,
mindegyikben alkategoridkba sorolva az egyes bejegyzéseket. Az interakciora is
lehet8ség van azonban: killonbozd bejelentéseket lehet tenni példdul traffipax,
baleset, utinfo, taldlt targyak, kdébor dllatok kategéridban. Az eddigi bejelen-
téseket meg lehet nézni és lehet rdjuk reagdlni. Kiforratlan még, de megldtd-
som szerint mindenképpen jo fejlesztési irdny.

Néhdny fejleszt§ csak 1-1 applikdcioval rendelkezik. Ilyenek példdul:

® A hd Open! altal fejlesztett Irdny Szentendre! applikdcio, hasonldé a sémdkra
épulS alkalmazdsokhoz, fontos szempont ennél, hogy a megvaldsitds egy
komplex rendszerként tortént, vagyis Osszetett weblap és mobil applikdcio
egyutt készult el, a két feltilet sok esetben Osszekapcsolddik. (A késGbbiek sordn
a komplex rendszerszemléletet, mint fontos kritériumot részletesen is tdr-
gyalom.) A megvalositds kulonlegessége, hogy jdték modul is be lett épitve,
egyénileg fejlesztve, illetve a komplex rendszer személetbSl addddan a varos-
ban fizikailag is ki lett épitve példdul a programhoz kapcsolddé tabldk, jelzések

és Wifi hdldzat.
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® A Visit Pécs! alkalmazds, a MarkCon fejlesztésében ugyancsak egyéni meg-
oldds, profi modon kidolgozva, azonban fontos megjegyezni, hogy ebben az
esetben csak turisztikai célokat valdsit meg a rendszer, a helyi lakosok igé-
nyeinek kielégitését joval kevésbé veszi figyelembe. Nagyon fontos eleme a
rendszernek a tobbnyelviiség, amely a bemutatott alkalmazdsok egyikében sem
volt kozvetlentl elérhetd (bdr vannak olyan fejlesztések, amelyek kiilon letol-
thet6ek magyarul és angolul is).

5.2. A jelenlegi alkalmazasok ertékelése, problémai és javaslattételek

Az elméleti fejezetek kovetkeztetéseire, a programok kiprobdldsdra és a mélyinter-
jukra alapozva a kovetkezd alfejezetekben bemutatom a szerintem leginkdbb relevdns
és megoldand6 problémadkat, példdt mutatok az alkalmazasok kozott a jo, innovativ
kivételekre és sajat megoldasi javaslatokat fogalmazok meg. Bdr a problémadkat kulon-
kilon pontokban tdrgyalom, sok esetben Osszefliggenek egymdssal, illetve hatdsuk
Osszeadoddik.

A fejezetben hivatkozott alkalmazdsok a kézirat lezardsakor mind elérhetSek voltak
a Google Play Aruhdzban az itt megjeldlt neviikon.

5.2.1. Rendszer szemlélet — komplex weboldal és alkalmazas

A probléma

Megldtdsom szerint a jelenleg megvaldsitott alkalmazasok fontos problémdja a rend-
szerszemlélet hidnya. a 3. fejezetben bemutatott dbrdmbdl is ldthatd, hogy az az IT
alapu desztindcio- és varosmarketing kulcspontja az, hogy a hdrom fogyasztéi folyam-
atot egyutt kezeljik, de mds-mds eszkozokkel. A bemutatott példdk legtobbjénél
hidnyzik a komplex interaktiv weboldal és ezdltal a mobil alkalmazdssal val6 kapcso-
lat is. Szerintem csak az lehet sikeres alkalmazds, amelyik a ,hagyomdnyos web-
oldalakkal” Osszekottetésben, kozos platformon készil el. Ez elényos az lizemelte-
tének is, mivel egy feliileten tudja kezelni a tartalmakat.

Sok esetben azt ldtom, példdul az Appsters dltal megvaldsitott rendszereknél, hogy
nincs kapacitds a tartalmak dinamikus frissitésére, mert minden esetben az alkalma-
zdsba kilon kell bevinni az adatokat.

Kovetendd példa

Ez a szemlélet taldn a szentendrei rendszernél valésult meg igazdn, ahol a honlap és
az alkalmazds szoros kapcsolatban van, azonban ott — mivel 6ndll6 fejlesztésrdl volt
szd — a magas koltségek miatt nem sikerult teljes egészében megvaldsitani a rendszert.

Megoldasi javaslat

Véleményem szerint olyan alkalmazdst kell késziteni, amelyet a weboldal adminisztrdcids
feliiletérdl lehet szerkeszteni (példdul ugy, hogy az egyes cikkeknél be lehessen jelolni,
hogy a weblapon, az alkalmazdsban vagy mindkett6ben megjelenjen). Ez egyrészt
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nagymértékben csokkenti a rendszer emberi erdforrds igényét, masrészt a kordbban
bemutatott turisztikai fogyasztdi folyamattal is 0sszhangban van. Az ott bemutatott
elsd fazis esetében a mobileszkoz abban segiti a felhaszndlt az informdcidszerzésben
és a dontésben, hogy a szamitdgépen elkezdett bongészést ugyanott tudja folytatni, igy
azonos informdciokat ér el.

Fontos tovdbbd az is, hogy a rendszert ne csak virtudlisan kezeljiik. Ahhoz, hogy a 14to-
gatdk, az ott €16k valéban haszndljdk az alkalmazdst, tudatositani kell benntik a 1é-
tezését, ehhez pedig minden kapcsoldddsi pontban érdemes hivatkozni rd: a 1dtvdnyossd-
gokndl kihelyezett tdbldn példdul QR-kddos elérhet8séget haszndlnék, a tartalmak
kozott megtaldlhatd szolgdltatokndl ugyancsak lehet matricdval ,hirdetni az alkal-
mazdst".

5.2.2. A letoltési szamok értékelése

A probléma

Osszehasonlitva példdul a TripAdvisor Budapest Guide alkalmazdsdval, amit koriil-
beliil 100 ezren toltottek le, a vizsgdlt alkalmazdsok letoltési szdmai jéval elmaradnak
ehhez képest. fgy fajlagosan a fejlesztési koltségek, még ha a sémdk haszndlatdval
csOkkenthet§ is, magasak lesznek.

Kovetendd példa

Bdr egyik esetben sem taldlhatunk kiugréan magas szamot, a Hegyvidék alkalmazdst
nézve (amely kifejezetten helyi lakosokat megszdlité alkalmazds, desztindcio-mar-
ketinges szempontbdl joval kevéssé relevdns), Osszehasonlitva a kertilet lakdinak a
szamaval relativ magas, 10% koruli értéket kapunk.

Megoldasi javaslat

A Hegyvidék alkalmazdast megvizsgdlva megdllapithatd, hogy gyakran frisstil és igen
sok modult, funkciét tartalmaz. Ehhez kapcsoldddan figyelmet szentelnek annak is,
hogy a kapcsolddo szolgdltatdsokndl is megjelenjen a ,hirdetése” az alkalmazdsnak,
illetve sok intézményben plakdton is felhivjdk a figyelmet az applikdcid 1étezésére.
Tehdt nagyon fontos az ,,offline” kommunikdcioban vald megjelenés és az oOsszetett, rend-
szerben vald gondolkodds, amelyet mdr a kordbbi pontban bemutattam.

5.2.3. Csak egyiitt lehet sikeres, minél tobb szerepldvel

A probléma

Tobb alkalmazds esetében megdllapithatd, hogy a szdmos stake-holderek kozil
kevesen ,,vannak jelen”. Ezdltal a kindlat tres lesz, nem tud igazi alternativdt nyujtani.

Megldtdsom szerint a probléma forrdsa az, hogy a nagy konkurencidk, mint példdul
a helyszin keresésben a Foursquare jéval tobb szereplSt tartalmaznak, igy a fel-
haszndlok inkdbb azokat a szolgdltatdsokat vdlasztjak az alkalmazds helyett.

Ha megvizsgdljuk példdul a Gy8rApp-ot a Cégtdr részben kategoridnként joval ke-
vesebb a felsorolt cég, ahhoz képest, hogy a Google keresében vagy a Foursquare-en
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ugyanezekben a kategéridkban mennyit taldlhatunk. Igy a felhaszndld szémdra nem
tud a program teljeskorti informdcidt nyujtani. Ennél az applikdciondl partneri kap-
csolatot kell kialakitani a fejlesztGvel, ahhoz hogy bekertilhessen egy cég az alkalma-
zdsba.

Kovetendd példa

A Hegyvidék illetve a Jozsefvdros alkalmazds a helyi kertleti kdrtya Osszes részt-
vev@jét beemelte az alkalmazdsba, mint egy online katalégusba, hogy konnyen ke-
reshetd legyen, hol kap az ember kedvezményt (ami még vonzobba teszi a szolgdl-
tatdst) helyi lakosként.

Megoldasi javaslat

Azokban az esetekben, ahol az Onkormdnyzat igyekszik minden lehetséges helyi vdl-
lalkozdst beépiteni és ezzel teret adva nekik ingyenesen (hiszen, ha n§ a forgalom az
addbevétel is ng, tehdt kozvetetten az Onkormdnyzat nyeresége is ng), sokkal inkdbb
el lehet érni azt, hogy a felhaszndldk ezt hasznaljdk keresésre.

Ezen fellil a Foursquare funkcidit be is lehet épiteni a rendszerbe a mdr kordbban
bemutatott API-n keresztiil, amellyel igy a szolgdltatds rajongdit is meg lehet fogni és
az alkalmazas haszndlatdra lehet 0sztonozni.

5.2.4. Tobbnyelviiség, a célkozonség meghatarozasa

A probléma

Kevés az olyan megvaldsitds, ami tobb nyelven is elérhetd lenne, illetve van olyan
tobbnyelvl alkalmazds, amelyik esetében pedig nem feltétlentil sziikséges ez az extra.

A fenti megdllapitds els6 rdnézésre paradoxonnak tlinhet, azonban a valddi problé-
ma emogott az, hogy nincsen jol meghatdrozva az alkalmazds célkozonsége. Ahogyan
azt a 3. fejezetben bemutattam a desztindcié-marketing és a varosmarketing fogyasztoi
folyamatdban egy alkalmazds sz6lhat a kilfoldi és magyar turistdknak, illetve a helyi
lakosoknak is. Akdr mindkettSt egyszerre is megcélozhatja funkcidk széles vdlasztéka-
val, azonban az eddigi megvaldsitdsok legtobbszor csak a varosmarketing vagy a desz-
tindcié-marketing folyamatra sszpontositottak.

Kovetendd példa

A Visit Pécs! alkalmazds egyértelmtien desztindcié-marketinges feladatot 14t el, en-
nek megfelel§en hdrom nyelven is konnyen elérhet§ minden informdcié az alkal-
mazdson belul.

Megoldasi javaslat

A tervezési fizisban tehdt figyelembe kell venni azt a fontos marketing szempontot,
hogy ki a célkozonség és az milyen informdcidkra, funkciokra kivdncsi. Ha az alkalmazds
desztindcié-marketinges feladatokat szeretne megvaldsitani, akkor mindenképpen
vizsgdlni kell, hogy milyen nyelvtertuletrdl érkezik a legtobb turista és a magyar mellett
azokon a nyelveken is elérhetdvé kell tenni az informdcidkat. Mindez a letoltési sza-
mot és az alkalmazds kihaszndltsdgdt is novelni fogja.
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5.2.5. A jaték élménye

A probléma

A lojalitds kialakitdsa nagyon nehéz f6leg a turistdk korében, de a mélyinterjik
sordn az is kidertlt, hogy a helyi lakosok sem érdekl6d&ek eléggé, f6leg hosszutdvon
az alkalmazas irdnt.

A probléma 0Osszefiigg és megolddst nyujthat rd a — mdr kordbban tdrgyalt — folyama-
tos jelenlét a telefonon, azonban ennél tobben sokkal komolyabb megolddsokat java-
solnak és én magam is ugy latom, hogy Osszetettebb megoldast kell kitaldIni.

Kovetendd példa

A jaték élményét probdlja a feladatok dtjan kincskeresd vdrosi turdval megvaldsitani
a szentendrei alkalmazas. A Keszthely-HévizApp pedig a Foursquarehez hasonlé lojali-
tds pontgyjtd funkcidval rendelkezik.

Megoldasi javaslat

A cél megldtdsom szerint a Csikszentmihdlyi Mihdly dltal megfogalmazott és egyre
inkdbb el6térbe kerulS flow elmélet megvaldsitdsa, vagyis a , tokéletes pszichologiai
élmeny”. Ehhez pedig a megolddst nyujthat a 2010-es év kornyékén megjelend és azota
egyre inkdbb elterjed§ gamification, vagyis élettink jatékositdsa (Jakabfty, 2014).

A cikk szerint ,,a videojdtékokat oly vonzovd tevd triikkok azonosithatok és a jdtékon kiviil
is mitkodnek. A recept egyszerti: vegy egy Nagy Célt, amely a jdtékost mindvégig hajtia, hogy
tuljusson az akaddlyokon. Oszd fel a Nagy Célhoz vezetd utat részcélokra. Ha a jdtékos kelld
gyakorisdggal eljut egy-egy ujabb szintre, ahol fokozatot és 1j képességeket kap, fennmarad a
motivdcidja.” (Jakabffy, 2014)

Lényegében az élet minden tertiletén elkezdték bevezetni a pontgy(ijtd jatékokat, a
hiiségfokozatokat és hasonld vdsdrldssal, vasdrloi aktivitdssal megszerezhet§ ,,élmé-
nyeket”. Ilyen példdul a Foursquare bejelentkezésért jaré pontok, vagy akdr a bejelen-
tkezések utdn jard ajdndékok, kedvezmények igérete.

A mélyinterjik arra is felhivtdk a figyelme, hogy a vendégek sokkal inkdbb rave-
hetSek arra, hogy a vdrost megismerjék, ha mindezt jatékos mdédon oldjuk meg,
feladatokat adunk szdmukra, nekik kell kitaldlni a kovetkezd dllomdst a rejtvény
alapjdn.

A 2. fejezetben bemutatott varos-termék madrkdzasi folyamatdt is dssze lehet vonni a
gamificationnel, igy johet létre a turizmusban az advergame, amely a hirdetés és a jaték
angol szavak 0sszevondsdbdl jott 1étre és egy olyan interaktiv jatékot jelent, amely tel-
jes egészében a mdrka koré éptil. A marka igy szerves részévé vdlik a jatéknak, ezdltal
a jatékhoz vald kot8dés egyben tudat alatt a vdaroshoz vald kotddést is megteremti.
Annak ellenére, hogy a legtobb szektorban ezt az eszkozt nagy sikerrel haszndljak a
turizmusban egyeldre kevésbé elterjedt marketingtechnika. ,, Az advergamek remek
lehetdséget biztositanak, hogy elérhessiik a potencidlis kozonségunket, mikozben olyat adunk
szdmukra, ami oromet okoz, ingyenes és megeri veliik jdtszani. Minden egyes alkalommal,
amikor elinditia a felhaszndlo a jdtekot, ujbol és ujbol taldlkozik a mdrkdval, tehdt minél
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egyediildllobb a jdték, anndl nagyobb lesz a mdrkatudat a jdtékosban.” (Celtek, 2010, p. 267,
a szerz@ sajat forditdsa) Egy ilyen funkcid, jdték beépitése a vdarosmarketinges alkalmazdsba,
folyamatos felhaszndloi aktivitdst fog eredményezni, amely Celtek (2010) szerint, tehdt a
vdros, mint mdrka tudatos beépiilését eredményezi a felhaszndlo mindennapjaiba.

6. Osszefoglalas

Ma Magyarorszdgon rengeteg olyan onkormdnyzat van, amelyik egydltalin nem
haszndlja ki a korszer(i mobil technolégidkat. Azok pedig, amelyek mdar hasznositani
probadljak ezeket az i) megolddsokat, sok esetben hibds mintdkat, rosszul megtervezett
Osszedllitdsokat kovetnek, s igy az alkalmazds zsdkutcdba kertl.

Dolgozatom célkitlizése az volt, hogy a varosmarketing ¢és desztindcié-marketing
elméleti hdtterére tdmaszkodva ramutassak a mobilalkalmazdsban rejld, jorészt még
kihaszndlatlan lehet8ségekre. Feltdrjam azokat az el6nyoket, amelyeket az érintettek
széles kore realizdlhat a korszer(i IT megolddsokon keresztiil, és az eddigi tapasztala-
tokat elemezve tovdbbi fejlesztési javaslatokat fogalmazzak meg a vdrosmarketinges
alkalmazdsokra vonatkozdan.

Az elemzés sordn felhaszndltam, illetve a kutatdsi témdm szempontjai alapjan
tovdbbfejlesztettem a szakirodalomban fellelhetd modelleket. A fogyasztdi ldnc mo-
dell tovdbbfejlesztése sordn egyrészt arra torekedtem, hogy rdmutassak azokra a
fogyasztdi dontési fazisokra, amelyeknél az alkalmazds hasznos és sikeres tud lenni,
mdsrészt hogy kirajzolddjanak a desztindcid- és a varosmarketinges fogyasztok dontési
mechanizmusdban rejlé kilonbségek. Kihangsulyoztam, hogy az alkalmazds fejlesz-
tése Onmagdban nem elegendd, komplex rendszerszemléletre van sziikség.

Ertékel§ elemzést végeztem az eddig megvalSsult alkalmazdsokrdl, és 6ndllo, a
gyakorlatban hasznosithatd fejlesztési javaslatokat fogalmaztam meg.

Munkdm sordn arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a wvdrosmarketing ered-
ményessége a korszertl okostelefonok dltal nyujtott technologiai lehetdségek kihaszndldsdval
érdemben novelhetd lenne, de csak egy komplex, weboldallal egyiitt osszedllitott rendszer lehet
életképes. Tovabbd minden tartalom kifejlesztésénél és elhelyezésénél fontos szem elStt
tartani azt, hogy a dontési folyamat mely szakaszdban tart a fogyasztd. Ez alapjdn lehet
meghatdrozni a weboldal és a mobil applikdcié hasznos és szlikséges funkcidinak
listdjat és a haszndlni kivant nyelveket.

Fontos megdllapitdsa a dolgozatnak, hogy a legtobb rendszer hasonlé sémdra épiil fel,
igy az onkormdnyzatok, TDM-ek Osszefogdsdval a fejlesztési koltségek csokkenthetdek, job-
ban szétoszthatoak, s igy a kooperdciora épuls turizmus stake-holder térképének tobb szerep-
[6je tud az alkalmazdsbol profitdlni. A sémdt fel lehet haszndlni egy-egy szolgdltatdsi
tertilethez, eseményhez kothet8en is, igy példdul muzeumok, fesztivdlok, mds ren-
dezvények esetében.
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A primer kutatdsok hasznos eredménye, hogy az alkalmazdsokban az interaktivitds
fontos elem, minél tobb funkcidban érdemes kihaszndlni, a turizmus sok érintettje
szdmadra eldnyt jelenthet.

Fontos marketing elény, hogy az interaktiv technoldgidk révén a helyi vallalkoza-
sok, szervezetek uzeneteikkel, akcidikkal, eseményeikkel sokkal konnyebben el tudjdk
érni a célcsoportot, a targetdlds pontosabban kivitelezhetd.

Napjaink marketing gyakorlatdiban kiemelt szerepet jatszik a fogyasztdi élmény
nyujtdsa, kiilondsen a szolgaltatdsok teriiletén. Ugy gondolom, hogy a kiterjesztett
valosdg olyan technoldgiai megoldds, amely noveli a felhaszndldi élmenyt, és ezdltal
megerdsiti az alkalmazdashoz vald kot6dést. Ez hosszutdvon elvezethet a vdros, varos-
részhez vald lojalitdshoz is. A gamification pedig a ,tokéletes élmény pszichologidjdt”, a
flow élmeényt adja a felhaszndlonak. A kettSt egyutt haszndlva, tovdbbd az interaktiv
funkcidkat beépitve, a megfelel§ informdcidkat kivalasztva és Osszerendezve egyiittesen
olyan alkalmazdst lehet nyijtani a felhaszndloknak, amely az internetes dridsok és a hagy-
omdnyos informdcids anyagok, konyvek, brossurdk, fiizetek hatékony alternativdja tud lenni.

Visszautalva arra az elemzésre, amely a turizmusmarketing hatékonysdga alapjan az
utols6 harmadba helyezte el hazdnkat, ugy gondolom, az IT nyujtotta lehetdségek
kihaszndldsa ebben jelentds el6remozduldst eredményezhetne. Remélem, dolgo-
zatommal ezt tobb oldalrdl is ald tudtam tdmasztani, és javaslataimmal hozzd tudtam
jarulni a korszeri megolddsok gyakorlatba vald bevezetéséhez, illetve azok elter-
jesztéséhez.
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Fejlodéspolitikai intézkedések idozitése

/ . Meyer Dietmar Tanszékvezetd egyetemi tandr,
&l BME GTK Kézgazdaségtan Tanszék

Az elmult néhany évtizedben tandi lehettiink a vilag polarizalodasanak. Az 1980-as években a
kézgazdasagtan szinte érthetetleniil szemlélte ezt a fejleményt, hiszen az akkor Ujra
uralkodéva valt, a piacmegtisztulas paradigméajat hangsilyozd klasszikus tanok ujabb
valtozata alapjan a jovedelem- €s egyéb fejlodésbeli kiilonbségek kiegyenlitodésére kellett
volna szamitani. El6szér a huméan toke elemzésiik kozéppontjaba &llitd an. .0
névekedéselmélet” tett kisérlctet arra, hogy az cgyes régidk cgymastdl valo cltavolodasat
gazdasageclmélcti szempontbol értclmezze. Ezen iranyzat mondanivaldjanak 1énycge, hogy az
cgyes orszagok kiilonbozd tényczdcellatottsaggal és cltérd hatékonysaggal cldallitott human
tokc okozza a novckvo ollét az orszdgok fejlodésében. Ezzel a megkozelitéssel a
novckedésclmélet kilépett a korabbi inkabb zart foltételrendszerébdl és utat mutatott a
komparativ clonyok dinamikai ¢riclmezése felé. (Grossman — Ilelpman (1990,1992)) Innen
valdjaban csak egy 1épés valasztotta el a gazdasdgelméletet a nemzetgazdasidgok természeti
Krugman (1991a,b) attérdé munkdi hatasara keszdeményezésére — Ilétrejoit az n. ,,0j
gazdasagloldrajz”.

Az ,,0j gazdasdgfoldrajz” és Martin modellje

Széllitasi koltségek figyelembevételével, novekvo skalahozadékra €s monopolisztikus piaci
szerkezetekre timaszkodva kifejlesztették a korabban mar kidolgozott (Id. Wallerstein (1983))
Centrum-Periféria-koncepcid formalizalt és kalibralt modelljét (Baldwin - Forslid (1999)),
amelynek alapjan a regionalis kiilonbségek értelmezhetok. Gondolatmenetitk viszonylag
egyszerit (Krugman (1991a), Ottaviano — Puga (1998), Stiller (2000)): Tegyiik fel két
kiilonbdzd fojlettségll régiot, a fejlettchbb régidra a monopolisztikus verseny jellemzd, a
kevésbe fejlett térségben a tokéletes verseny az uralkodd piaci szerkezet. A termelcsi helyiiket
valasztd vallalatok szdméara igy a kovetkezd dilemma adodik: Egyrészt jo volna
tevékenységliket a gazdagabb tartomanyban folytatni, hiszen ott nagyobb a fizctdképes
kereslet, masrészt pedig a versenyfeltételek a periférian elénydsebbek. Dontésiiket annak
alapjan fogjak meghozni, hogy az emlitett két hatas koziil melyik az erdsebb. Ez pedig tobb
tényez6 fliiggvénye. 1. Minél alacsonyabbak a szallitasi koltségek a két régid kozott, annal
inkdbb megéri a termékeket egy vagy csak néhiny helyen eléallitani, mert akkor az ott
érvényesiil0 skalahozadék adla elénydk nagyobbak, mint a szallitdssal [elmeriilé koliségek. 2.
Minél kevésbé helyeltesithetok a [ejlett régidban eldallitott termékek, annal kevésbé kell a
periféridn kialakuld versenytdl tartani, azaz az ,.egy-kézpontl” termelés ebben az esetben is
eldnydsebb. Amennyiben tehat ezek a feltételek  legalabbis megkozelitben adottak, akkor
elég nagy valoszinuséggel divergdlni fognak a régiok — kialakul tehat egy magas
agglomeracios fokkal rendelkezd | kézpont” és a maradék teriiletre ,,szétszort periféria”.
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A fenti érvelésbdl kovetkezi, hogy ha a fejlett régidban — pl. a human téke alkalmazasaval —
hasznositani tudjak a névekvod skalahozadékokat, akkor ez a térség hatirozza meg mindkét
régi6 gazdasagi [ejlodésél, ellenkezd esetben a kevésbé [gjlett tartomany viszonyai nyomjak
rd a bélyegel az inlegricios dvezel jovojére.

Martin (Martin (1999)) a most bemutatott megkozelitést valasztott kiinduldpontul, amikor azt
a kérdést vizsgalta meg, hogy milyen regiondlis politikat lenne célszerii folytatni az Eur6pa
kiilénbozo részein tapasztalhato egyenlétlen fejlettség lekiizdésére. Modelljének feltételei a
kovetkezok, Két régio koziil az cgyik fgjlett, ami magasabb agglomeraciot ¢s magasabb
jovedclemszintet jelent; a masik — a fcjletlencbb — teriileten kevescbb gazdasagi szerepld
dolgozik, jovedelmiik is alacsonyabb. Jeldljik 4-val a gazdasag agglomcracids fokat, pl. a
fejlett részen 1évo vallalatok szama az Osszes vallalathoz viszonyitva, R pedig kifejezi a két
régio jovedelmeinek a viszonyat, pl. a regiondlis jovedelmek hianyadosit. A modellgazdasag
szerepldi innovativak, igy g-vel jeloljilk az innovaciok névekedési ratajal. Az agglomeracios
szint, az innovacios rata és a regionalis jévedelemkiildnbségek klesonhatisara vonatkozoan
Martin harom tézist fogalmazott meg (részletesen 1d. Martin (1999)):

1. Minél magasabb a jovedelemkiilonbségek, annal nagyobb az agglomericios szint,
A=AR), AR)>0. (M

2. Minél magasabb az agglomeracids szint, annal nagyobbak az innovaciok névekedési
liteme, azaz

g=g(4),g'(4)>0. 2)
3. Minél nagyobb az innovacidk ndvckeddsi iiteme, annal inkabb cskkennck a
rcgiondlis kiildnbségek, tchat
R=R(g) R(g)<0. 3)
Az utolso két kikotésbol adodik
R=R(g)=R(4), R(4)<0. “)

Az (1) és (4) egyenletek értelmében az agglomeracios szint és a jovedelemkiilonbségek
kolesondsen meghatarozzak egymast; kialakul az ,.egyensulyi” agglomeraciés szint, A°,

d)
' Szokasos moédon }’r(x)zay, igy A’(R)>0 azt jelenti, hogy az agglomeracios fok a

jovedelemkiilonbségek monoton ndvekva fliggvenye, vagyis éppen Martin elsé tézisének Iénycgét [ejes ki.
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valamint az ,.egyensulyi” jovedelemelosztds, R“. Az eldbbi determindlja az ,.egyensulyi”
innovacios ratat, g°. (Ld. 1. abra)

1. Abra
A Martin-modell

R
@
R
2)+(3) =)
L. |
g
(2)

]

A fejlodés-gazdasagtan egyik kdzponti kérdése, hogy milyen eszkdzokkel érdemes és célszerii
a fejletlencbb régiot segiteni. Az cgyik Ichetdscég a jovedelemtranszfer, amelytol azt varjak,
hogy n6 a kcreslet, ami majd 6szténzdleg a termclésre ¢s a jovedelemképzodésre hat.
Amennyiben tehat a fejletlenebb régid transzferjovedelemhez jut, akkor szinte rdgtén
csokkennek a jovedelemkiilonbségek — mégpedig az agglomeracios szinttdl fuggetlenil. Tgy
av R=R(A) Osszefiiggés grafja lefelé tolodik. Ennek hatdsara csokken az ,egyensilyi”
jovedelemelosztas, de az ,egyensulyi” agglomerdcids szint is. A gazdasdgi szereplék
egyenlobb elosztasa, valamint a csdkkend jovedelemkiilénbségek egyrészt pozitiv
credményként kezclheték. A masik oldalon viszont problémas, hogy ¢ miatt csdkken az
innovaciok novckedési diteme, amit Ggy Ichet clkeriilni, ha a fcjletlencbb régio a kapott
transzferjovedelmeket olyan teriiletekbe fekteti, amelyek az innovaciot osztonzik. Ekkor
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ugyanis — megint az agglomeracids szinttdl fliggetleniil — fokozodik az innovicids
tevékenység; a (2) Osszefiiggéshez tartozo gorbe lefelé tolodik. (Ld. 2. abra)

2. abra
Monetaris transzferek hatdsa a Martin-modellben

R
F 3
4]
RY
R 2)+@3)
> 4
g
T (2)
g;
A J
g

Martin modelljének egyik tanulsiga, hogy nem a fejletlenebb régidnak fizetett
transzferjévedelmek nagysaga igazan fontos, inkdbb ezek felhasznaldsa hatdrozza meg a
térségek [ejlodését. Lathatiuk, hogy innovaliv tevékenységek [inanszirozasa kedvezoen hat az
integracios Ovezetlre, logyaszidsi segélyekhez hasonld [elhasznélidsuk pedig nem csak a
fejletlenebb régid felzarkozasat neheziti meg, hanem még a fejlettebb régidban 1ényegesen
jobb feltételek kozott gazdalkodo szereploket is kedvezotleniil érinti.
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A dinamizalt modell

Bar (6bbszor emlitést tett Martin modelljének targyalasakor a bonckés ald vell jelenségek
idébeliségérdl, mégsem mondhaté dinamikusnak az elemzése, hiszen a vdltozok
kolestnhatasat statikusan, illetve legalabbis az idotol fuggetleniil, kezelte. Jelen pontban olyan
egyszerli modell keriil bemutatisra, amelynek alapvetd sszefliggésrendszere megegyezik a
Martin-félével, de ettdl eltéréen nem marad meg a statikanal, hanem dinamikakat is tartalmaz.

Ez a tovabblépés szintc magatdl kinalkozik fcl, hiszen lattuk, hogy Martin modclljében a
transzferck csdkkentik a jovedelemkiilonbségeket és czen keresztill az agglomeracids szintet.
Ebbdl kovetkezett, illetve kovetkezhetett az innovacids litem lelassuldsa vagy akar
csOkkenése, amely természetesen a ndvekvd jovedelemkillonbségek irdnydba hat. L[zért
ndvekszik az agglomeracids szint is, amely majd az innovaciol Gszionzi, hogy Ujra
csokkenjenek a jovedelmi kiilonbségek, vagyis azonnal belathatd, hogy a transzferek
megteleld felhasznaldsuk esetén a késdbbiekben konnyen ciklusokat okozhatnak.

Ha ezeket az iteraciokat is figyelembe vessziik, akkor a fenti oksagi lanc ciklust ir le, a
rovidseég kedvéért csak a valtozok feltiintetésével:

Transzfcraramlas®
U
1. ileracid R = A4 = gt =
2. iteraciéd R = Ad = gl =
3. iteracio RT = AT = gt =
4. iteracio R = Ad = gl =

Jeldlje N, a t-cdik idopontban az integracios dvezetben mitkodo vallalatok szamat, amclynck
novekedési titeme g, . Ugyanebben az idopontban a fejlettebb régidban N,' vallalat tizemel;

természetesen N' < N,. Ennck megfelcléen a fejletlencbb régié  véllalatainak  szdma

NA
N — N,A. Az Ni hanyados az agglomeracids szintet fejezi ki (Martin (1999), 12.-13. old.)),

!

A
i

azaz. A, = . A7 agglomcracios fok ndvekedési titeme igy

'

2 A transzlerck aramlasa csak az ¢lsd iteracidban [ejii ki hatasat!

1(0) 1
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3_4 :gN.4 7g‘-\-'s (5)
illetve

i B N;A 7& (6)

4 N N,

Tovabba legyen 17 a fejlettebb régidban miikodd vallalat cgyéni jovedelme. Ekkor a régid
Aard
teljes jovedelme y*N*. Ha t-ben az integracids dvezet teljes jovedelme ¥, akkor az »ND

!

hanyados jelenti a fejlettebb régio részesedését a teljes jovedelembdl, amely Martin szerint az
A A

N

R indexnck fclel meg, tchat R, = ~ . A rcgiondlis jovedelemkiilénbségek nédvekedési

I3

ratajat ekkor a kovetkezoképpen adhatjuk meg:

A5t N g
R y;‘l N A

i !

A
;-

Martin modelljének egyik 1ényeges eleme az volt, hogy a jovedelemelosztas az innovacids
ratan keresztiil az agglomericids szinttdl fiigg. Jelen modellben a jovedelemkiilénbségek
novekedési litemét tesszitk fliggdvé az agglomeracios szinttdl, azaz

. A 8)
i, : (
i= £(4,),ahol £()>0.
A (7) és (8) egyenletek egyiittesen azt eredményezik, hogy
R N/ )
ke A R S 3
&)

A fcjlctlencbb régid jovedelmét az ¥ — 3/ N, = )’{(] - Rr) kifcjczésscl adhatjuk meg. Ennck a

1

jovedelemnck az cgyik részét a két régio kozotti fojletlenségi kiilonbscég csokkenésére
forditjak, pl. uj vallalatok alapitasaval vagy azzal, hogy a fgjlettcbb régioban miikédo
vallalatokat “atcsabitsak” a szcgénycbb térségbe. A jovedclem masik rész¢ét aruvasarlasra
forditjak, pontosabban fogalmazva: olyan termékeket ¢&s szolgdltatdsok beszerzését
finansziroznak vele, amelyeket a fejlettebb régioban allitanak eld. Ezzel n6 a kereslet a fejlett
régioban megtermell javak irant, ami ott (is) vallalatalapitasokra 6sztonzi a gazdasgi
szereplokel.

1(0))
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A fejletlenebb régio jovedelmének azon részét, amelyet a masik régidban megtermelt javak
beszerzésére hasznalnak B Y(1- R ), ahol B gazdasagpolitikai célvaltozénak tekinthctd.

Ezen kiviil a fejlettebb régio vallalatainak szamat még az a kereslet is befolyasolja, amely a
sajat térségbdl az ugyanott eldallitott termékek és szolgaltatdsok iranyt mutatkozik. A
fejlettebb régionak ez a helyi kereslete A* y/N, ahol f” a fejlettebb régié fogyasztdsi

hatirhajlandésagaként értelmezhetd. A két viselkedési paraméter, S és A7, mennyiségi

viszonyéra vonatkozéan feltételezziik, hogy B> 8.7 igy a fejlettebb régiéban a véllalatok
szama a kovetkezéképpen modosul:

N'=h(BY,(1-R)+p" y'N')=h(BY,(1-R )+ ' RY,). a0
ahol / elséfoki homogén ¥, -ben és #'( )>0."

Ennek megfelelden a vallalatok szamanak ndvekedési iiteme a fejlettebb régidban

N* Y h(B(1-R)+p*R) (n
N.’I - N_,1 2

! {

Aminek felhasznalasaval az agglomerdcios szint is megadhato:

Yh(B(1-R)+B*R) (12)

N 8w -

{

4 _
AF
A (9) és (12) egyenletek leirjak a két régi¢ dinamikajat az 4, és R, valtozok segitségével.

Tegylik fel (az egyszertiség kedvéért), hogy a fejlettebb régidban a munkatermelékenység

(7 A

— =k, scrért N{A = 7’ Ugyancsak az cgyszcriiscg kedvcért feltessziik,

T r it

allando, azaz

* Ez a feltétel azt a tapasztalati tényt hivatott megjeleniteni, hogy a fejletlencbb régidban nehezen tudjik
eléallitani a magasabb rendl javakat, azaz a termékek helyettesithetfség csak igen korldtozott médon valdsul
meg. A témdaban publikalt tanulmanyok is alatamasztjak ezt a megkdzelitést, amikor olyan integricios Gvezetet
vizsgaljak, amelynek mindkét régidjaban termelik mezdgazdasagi cikkeket, de a magasabb rendd,
“manufaktirakban™ létrehozott javakat csak az egyik részében termelik. (Ld. pl. Martin — Ottaviano, 2001;
Ottaviano — Tabuchi — Thisse, 2002). Araujo és Teixeira (2004) azzal érvelnek, hogy a “deli” régidban, azaz a
fejletlen térség, dltalaban alacsonyabb rendfl, vagyis mezdgazdasagi termékeket allitanak elé, mig az “északi”
régioban inkabb ipari cikkek gvartasa folyik. Mivel mindkét térség termékeiket exportalja, azonnal érezhetd,
hogy a szegényebb “dél” silyos fiigpdsépbe keriil a fejlettebb “észak” tdkejavaitdl. A mezdgazdasagi termékek
keresletének ezzel egyiitfjaro alacsonyabb jovedelemrugalmassagaban latjak az egyik fontos okat annak, hogy a
deli térségben a sajat termékekre forditott jévedelem — az Gsszkiadasokhoz képest — csdkkend tendenciat mutat,
ami a regiondlis jovedelemkiilonbségek oll4jat tovdbb nyitja.

TA k( ) fiiggvény azt fejezi ki, hogy a vallalatok a fejlettebb régioban milyen gyorsan veszi fel termeld

tevékenysdégiiket, illctve milyen gyorsan sziintelik ¢zt meg, ha a termdkeik iranti kereslet valtozik.
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hogy A( ) konstans fiiggvény ., f (4 ) pedig linearis. Akkor a (9) és (12) egyenletek a

kovetkez6 formal veszik fel:

13
o a A, a0 >0 (13
1
i (14)
o= (B (1-R )+ p* R )-g, =khB—g, +(p* - pJik,.
A fenti rendszer stacioner egyensilyaban van, ha
A (1)
a\
és
Rt _8v —khp (16)
(B =B kh”

Ha tehat az agglomeracios szintet €s a regiondlis jovedelemkiilonbségeket ezzel a két értékkel
jellemezhet6, akkor mindkét valtozo értékei nem modosulnak, vagyis az egész térség
ciklusmentesen fejlodik.

A regiondlis jovedelemkiilonbségeket kifejezd indexre, R, -re, sziikségképpen érvényes, hogy
0<R <1. A (16)-as cgycnlet vilagosan mutatja, hogy a rcgiondlis jovedclemclosztas a

En

il

munkatermelékenységtol fligg, hiszen R =0, ha k= i—‘& ,illetve R=1,ha k= Mivel

B> p* il fenn, ezért R* nem-negalivitasa csak akkor biztositoll, ha g, < khf3.

Annak elemzése, hogy a fenti ciklusmentes fejlodést mutatd palya stabil-e, a rendszerhez
tartozo Jacobi-métrix segitségével végezhetd el. Az egyensulyi értékek mellett erre a
kovetkezo kifcjezést kapjuk:

¥ A (13)-es dsszefliggés azt fejezi ki, hogy a regionalis jovedelemkiilonbségek cstkkennek, ha az agglomeracios
szint zérus, lehat ha a termelési tevékenységek egyenletesen oszlanak meg a régiok ko1l
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a, En _khﬁ
k(B =p) |

J(R',A*): .
(B* *ﬁ)kh;“ 0

(17)

A matrix sajatértékeit a karaklerisztikus egyenletbdl hatarozhatok meg:
7 = \Ja,(g, —khp). (18)

A (18)-es egyenlet rogtén vilagossa teszi a stabilitasi tulajdonsidgokat. Mivel R>0, ezért
teljestil g, <khf, amibdl viszont az kvetkezik, hogy a fenti diszkriminans negativ, azaz a
szoban forgd egyenletnek van két konjugalt komplex megoldasa; a sajat ériékek redlis részei
0-ak, igy a stacioner megoldas instabil.® Konkrétan ez azt jelenti, hogy ha a
munkatermelékenység elég magas, akkor minden nem-stacioner palya regularis, azaz allando

hosszasagu ¢s amplitddoju, ciklusokat kdvet. (Ld. 3. abra)

3. abra
A regiondlis jovedelemkiilonbségek és az agglomeracids szint dinamikaja

R(2), A1)
A
o e, - max
’. .‘ ‘.
- - 4
¥ s o
. . .
h . .
h . v
. . h
. . .
I . N
b . .
H H
® H H
A - -
H .
H .
. .
- -—
ST ; R
. y . . -
R I . Ly = ol
’ s ~ « ’
-’ . -y - .
s ...'4'. -.‘:"'-‘ - Rmm
» Amin
t
—— == Regiom&]is .................... Agg]omaracids szint

jovedelemkiilonbségek

® Amennyiben ezek a feltételek teljesiilnek, a fenti rendszer egy Lotka-Volterra-modell.
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A ciklusok hossza

, ha a vallalatok szama allando, ha pedig csiokken, akkor

a(i

2

——————— (Hirsch — Smalc, 1974, 95. old.).
&y (gN - khﬁ)

Ezekbdl a kilejezésekbdl latszik, hogy a ciklusok hossza [igg
* az atlagos munkatermelékenységtol,
* atlol, hogy milyen rugalmasan reagalnak a vallalatok a [ejlettebb régidban a
keresletvaltozdsra,
e afejletlenebb régioban megnyilvanuld kereslellsl, amely a fejlett régioban eldallitott
termékekre vonatkozik.

Kivetkeztetések

A Martin-modell dinamizalt valtozata alapvetoen ugyanazokat az eredményeket jelzi elore,
mint az credcti, statikus verzid, A stabilitds vizsgélata viszont azt mutatta, hogy az credcti
modell kerctében varhaté ciklikussag valamely instabil cgyensily koril alakul ki. igy annak
valoszinlisége, hogy a fejletlenebb régio segélyezése konjunkturalis ingadozdsok nélkiil
valésithaté meg, gyakorlatilag 0. (Errdl 1d. részletesebben Meyer — Lackenbauer (2005))

Masrészt pedig a regionalis jovedelemkiilonbségek ¢s az agglomeracios szint faziscltoloddssal
torténd ingadozasa azt credményczi, hogy a jévedclemkiilonbségek novekedésénck fazisaban
az agglomeracios fok csokken, ami — mint lattuk — veszélyes az innovaciokra nézve. Ebbol
adoddan nem célszerl a [ejletlenebb régionak ekkor transzlereket juttatni, ez a pénz mdashol
fontosabb. Ezzel viszont né a fejletlenebb régid elszakaddsanak a veszélye. Tehat sokkal
célszerlibb a transzfereket akkor folyositani, amikor a jovedelemkiilonbségek még
alacsonyak. Ebbcn az csctben még névekszik az agglomeracios fok ¢s c¢zzcl intenzivebb az
innovacios tevékenység.

Harmadrészt pedig fontos szem elott tartani, hogy a transzferek, de legalabb egy résziik, az
innovaciokat eldsegitd tevékenységekre kell forditani. Kifejezetten karosnak tlinik a
transzferjovedelmekkel a fogyasztast finanszirozni; ez rovid tdvon — féleg politikai —
stabilitist hozhat, de hosszabb tavon hidnyozni fognak a tartos névekedést biztositd feltételek.
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Politikai konjunkturaciklusok
Magyarorszagon

A! Dancsi DOra BME GTK Nemzetkdzi Gazdalkodas Alapszak
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Bevezetés

A kormdnyzati dontéshozatal motivacidinak kérdésével elGszor behatébban Antony
Downs foglalkozott. Kordbban a kozgazdasdgtani elméletben az dllam feladatanak a
jolét maximalizdldsdt tekintették. Am ezzel a megkdzelitéssel figyelmen kiviil hagytdk
az emberi tényez§ szerepét. Downs elmélete szerint nem bizonyos, hogy az dllam a
kozjé érdekében fog cselekedni, tekintve, hogy az dllamot irdnyité politikusok
ugyanugy lehetnek raciondlisak és onérdekkovet8ek, akdrcsak bdarmely mds piaci
szerepl8. Ennek értelmében a politikus felfoghatd egyfajta vdllalkozénak, aki nem
csak a koz érdekében cselekszik, hanem a politikusi szerepbdl fakadd presztizs,
befolyds vagy jovedelem megszerzése is a célja. Ennek érdekében a piaci véllalatokhoz
hasonldan, termékét (politikai programjat) minél inkdbb a vevSk (szavazok) igényei-
hez prébdlja igazitani. (Downs,1957)

Tekintve, hogy a kormdnyzat nagyban tudja befolydsolni egy orszdg gazdasdgit,
Downs elméletébdl kiindulva tobb kozgazddsz is vizsgdlta a gazdasagpolitika dltal oko-
zott, vdlasztasi id6pontokhoz kothetd konjunktura ingadozdsokat, ezzel megteremtve
a politikai konjunkturaciklusok elméletét.

Dolgozatomban ezek kozil kett6t mutatnék be, William Nordhaus és Alberto
Alesina modelljét. Jelen dolgozatban a két modell levezetését csak nagyon roviden tdr-
gyalom, mivel a kutatds inkdbb a modellek eredményeire és a gyakorlati alkalmaza-
sukra koncentral.

A két modell a politikai konjunkturaciklusok két csoportjdt reprezentdlja. Ezt a két
csoportot legfSképp ideoldgiai szempontokbdl kiillonboztethetjiik meg. Az un. oppor-
tunista modellben a kormanyzat célja a hatalom megtartdsa, és mindezt ugy igyekszik
elérni, hogy mentes a politikai ideoldgidktdl. Nem képviseli semmilyen megktilon-
boztetett értékrenddel, vagy érdekekkel rendelkez§ csoport érdekeit.

Ezzel szemben a partizdnelméleti modellekben két kiilonboz§ politikai ideoldgidval
rendelkez8 pdart kiizd a hatalomért. A baloldali pdrt nagyobb hangsulyt fektet a
munkanélkiiliségi rdta csokkentésére, és ezért hajlamosabb infldciot gerjeszteni. Ezzel
szemben a jobboldali part az inflaci6 stabilizdldsdt, csokkentését tartja fontosabbnak,
és az drstabilitdsért cserébe hajlamos engedni, hogy kormdnyzdsa alatt a munka-
nélkiliségi rdta nagyobb legyen. (Meyer, 2008)
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1. Alesina modellje

Alesina modellje a partizdnelméleti csoportba tartozik tehdt eltérd ideologidt és
érdekkoroket tdmogatd bal és jobboldali pdrt kiizd egymadssal a vdlasztdsokon. A
baloldali part a munkanélkuliségi rdta leszoritdsat, ezdltal pedig nagyobb kibocsajtas
elérését tlizi ki céljdul. A jobboldali part pedig nem tulajdonit jelentdséget a kibocsa-
tds szdndékos novelésének, inkdbb az drstabilitds biztositdsa, vagyis az infldcids rdta
csokkentése az érdeke. A modell jatékelméleti alapokon nyugszik, ahol a két szemben
allo fél a hatalomért kampdnyold partok és a szakszervezetek. Az érdekvédelmi cso-
portok célja a bérek redlértékének dllandé szinten tartdsa. Ennek érdekében probdljak
megjosolni, hogy egy esetleges kormdnyvaltdskor milyen vdltozasokat idézhet el§ a
kormdnyz6 part a gazdasdgban. (Meyer, 2008)

A gazdasdgban az inflacid és a kibocsdjtds mértéke kozotti Osszefiiggést a Lucas-féle
kindlati fliggvénnyel jellemezhetjiik:

ve=¥+ylm —w)

ahol v, a kibocsdjlas novekedésének mériéke, m, az inflacidés rila, w; a nomindlbérek
nivekedesét jeloli, ¥ az output természetes (gazdasagpolitkar beavatkozas nélkili)
névekedési dteme, valamint y > 0 . A szakszervezetck varakozasaikat racionalisan képezik,
tehat tékéletesen eldre lamak, gy a nomindlbérek novekedését a vart inflacids ratghoz

igazitjdk, aminck kévetkeztében wy = m,. (Alcsina, 1987)

Amig a szakszervezetek a bérstabilitast akarjak elérni, addig a partok kormdnyra
keruléstikkor a kormanyzds koltségeit probdljak minimalizdlni. Az ideoldgiai kulonb-
ségek miatt a partok kiillonbozd jelent§séget tulajdonitanak az infldcids rdta, valamint
a kibocsdjtds novekedésének, ezért koltségfiiggvényeikben is kiillonbozden sulyozzdk
ezeket a mutatdkat. Kormdnyzdsuk idején pedig egyéni preferencidiknak megfelelGen
probdljak a kormdnyzds koltségeit minimalizdlni. A preferencidk kiilonbozdsége miatt
természetesen a partok kormdnyra kertilésiik esetén kovetett inflacids politikdja is
mads:

=0

P =b+c¢

ahol ¢ a baloldali pdrt szdmdra optimalis inflacids rdta, b pedig a baloldali part haj-
landdsdga a meglepetésszer(i gazdasagpolitikai intézkedések végrehajtdsdra.
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A jobboldal szdmadra az az optimalis dllapot, ha egyaltaldn nincs infldcié. A baloldal
esetében pedig a kitlizott munkanélkuliségi ratahoz tartozo c infldcios érték, valamint
az ehhez sziikséges vdratlan politikai intézkedések (b) fliggvényében hatdrozhaté meg
az inflacids rdta. Az infldcios értékekbdl egyértelmiien ldtszik, hogy a bal oldali part
kormdnyzdsa idején az infldcio — a jobboldali kormdnyhoz képest — mindig magasabb
értéket vesz fel. (Alesina, 1987)

Bdrmely nem vdlasztdsi évben a raciondlis vdrakozdsoknak koszonhetSen a szakszer-
vezetek elre meg tudjdk josolni a kovetkez$ idGszak infldcids értékeit. Viszont a
vélasztdsi években a vdlasztdsok kimenetele bizonytalansdgot okoz. A szakszervezetek
ezért az inflacids varakozdsaikat a partok gy&zelmének valdszinGségeivel stulyozzak.
P a baloldali pdrt gy6zelmének valdszin(iségi mutatdja, a jobboldali pdrt valoszintisé-
gi mutatdja pedig (1-P)

P = Pr P + (1= P)n/ = P(b +¢)

A szakszervezetek ezzel becslési hibdt kovetnek el. Amennyiben a baloldali part nyer
ugy alul, ha a jobboldali pdrt nyer, tugy feltilbecslik az infldcié mértékét.

A becslési hiba kovetkeztében azonban nem csak az infldcid, hanem a kibocsdjtds
mértéke is eltér a vart értéktdl. A baloldali part megvdlasztdsanak esetén a kibocsajtds
nagyobb lesz a vdrt értéknél, mig a jobboldali part gy6zelmekor recesszid kovetkezik
be. (Alesina, 1987) A szakszervezet a stulyozott dtlaggal becslési hibdt kovetnek el,
ugyanis az egyik part gy6zelme biztosan bekovetkezik. Epp emiatt a bizonytalansdg
miatt alakulnak ki a vdlasztdsi évekhez kothet§ konjunkturaingadozdsok. Ezek a
kilengések azonban csak a vdlasztdsi évben lehetségesek, ugyanis a tobbi évben a
raciondlis varakozdsoknak koszonhetSen a gazdasagi szereplGk tokéletesen elGreldt-
nak.(Meyer, 2008)

1.1 A modell alkalmazhatdsaga Magyarorszagon

Magyarorszdgon a rendszervaltast kovetGen 1990-ben tartottdk meg az els§ szabad
demokratikus vdlasztdsokat. A szocialista rendszert kovetGen megnyilt az ut a kulon-
boz§ pdrtok és ideoldgidk felbukkandsa elStt. Néhdny évbe beletelt, amig a politikai
tombok és pdrtok kialakultak és megszildrditottdk pozicidjukat. A 90-es években még
gyorsan lehetett nagy népszer(iségli parttd vdlni (Fidesz), valamint forditva, kordbban
kormdnyz6, vagy meghatdrozo pdrtokbdl kozép majd kis pdrttd zsugorodni (MDF,
SZDSZ). A 90-es évek végétdl kezdve a magyar politikai palettan két nagy pdrt taldl-
hatd, amelyeknek tdmogatottsdguk alapjan esélyiik lehet a vdlasztdsok megnyerésére.

Alesina modelljének mozgatorugdi a vdrakozdsok és az adott pdrtok elvdrt cse-
lekvéssorozatai. Amennyiben a magukat bal és jobboldalinak nevez§ partok nem az
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altaluk képviselt ideoldgia szerint cselekednek, vagy retorikdjukban mégsem azokat az
értékeket képviselik, mint azt a partideoldgia kovetelné, a szakszervezetek, érdekkép-
viseletek és vdllalatok szdmitdsai meghidsulnak.

ElGszor arra kerestem a valaszt, hogy Magyarorszdg politikai berendezkedése vajon
megfelel-e a partizdn elméleti modelleknek a partok ideoldgidinak tekintetében, azaz
léteznek-e ténylegesen komoly ideoldgiai kiilonbségek. Kutatdsom sordn a pdrtok
valasztdsi programjai, valamint a pdrtelnokok/miniszterelnok jeldltek vitdi alapjan
vizsgdltam meg a pdrtok sajdt magukrdl kialakitott hitvallasdt. Amennyiben a pdrtok
a valasztokkal szemben nem alakitanak ki magukrdl egy koherens képet, akkor elvet-
het§ a partizdn elmélet Magyarorszag esetében.

Magyarorszag esetében az 1998-as vdlasztasoktol kezdve a kijelenthetjiik, hogy poli-
tikai valtogazdasdg éptlt ki benne két nagy pdrttal, az MSZP-vel és a Fidesszel. A
Fidesz jobboldali konzervativ pdrtként, mig az MSZP baloldali szocidldemokrata
partként hatdrozza meg Onmagdt, viszont a retorikdjuk alapjan mdr nem lehet
egyértelmiien megkiilonboztetni a két partot ideoldgiai értelemben. Egymadssal szem-
bendlld partokként tiintetik fel magukat, azonban a vdlasztdsokat megel6z6 kam-
pdnyiddszakban hajlamosak az igéretek sokasdgdt felsorakoztatd, egyszertien csak a
hatalomért harcold partok képét mutatni. Vdlasztdsi programjaikban természetesen
taldlunk olyan kormdnyzdsra vonatkozd terveket is, amelyek igazoljdk az adott pdrt
feltételezett/kommunikalt partideoldgidjat. Az MSZP a vélasztdsok alkalmaval mindig
nyomatékositotta, hogy elsGsorban a tdrsadalmi egyenstlytalansdgok csokkentése és a
nehezebb gazdasigi, vagy tdrsadalmi helyzetben lev6k megsegitése, valamint a
munkanélkiiliség felszdmoldsa a célja. A Fidesz vdlasztdsi kommunikdcidjdban pedig
kiemelték a pdrt konzervativ csalddcentrikus, polgdri felemelkedést tdmogatd
alapeszméit és az infldcio elleni torekvéseit.

Ugyanakkor sok esetben ugy tlinhet, mintha a partok egymasra probdlndnak licital-
ni a lassan irredlisnak ting igéretekkel, valamint céljaik — a kiilonboz§ beruhdzdsi pro-
jektekben és ado- jarulékkedvezmények esetében — sokszor hasonldak:

,» Elosegitiiik 3-400 ezer uj munkahely létrehozdsdt. 38 drdra csokkentjiik a heti munkaidot.
Jdrulékkedvezméennyel osztonozziik az 50 éven feliili férfiak és a 45 éven feliili nok vjrafog-
lalkoztatdsdt.”

(J6léti Rendszervaltast!, 2002)!

»Tiz év alatt egymillid uj munkahely."
(Nemzeti tigyek politikdja, 2010)2

T Az MSZP vélasztasi programja, 2002: http://www.gondola.hu/cikkek/8792 , 2014.07.16
2 A Fidesz vélasztasi programja, 2010 : http://program2010.fidesz.hu, 2014.07.16
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»Az dllami kiaddsok karcsusitdsa ma mdr lehetové teszi az ado- és jdruléekterhek fokozatos
meérséekléset is”
(MSZP, 1998)3

,»Valodi, mindannyiunkat gyarapité gazdasdgi novekedés csak a kozterhek alacsony szintje
mellett lehetséges.”
(Fidesz, 1998)4

»Kedvezmeényes tarifdt vezetiink be az elektromos dram, a gdz és a tdvfiités szolgdltatdsban
annak érdekeben, hogy mérsékeljiik az dtlagos, illetve az dtlag alatti jovedelmtiek terheit."
(Erds koztdrsasag, sikeres Magyarorszdg: biztonsdg, igazsdgossag, batorsag, 2006)>

»Harmaddval kevesebbe keriil a tdvfiités. Adocsokkentéssel, az egyeni meérées és az ener-
glatakarékossdg tdmogatdsdval egyharmaddal csokkentjiik a tdvfiités drdt Magyarorszdgon.
Megdlljt parancsolunk a gdzdr emelkedésének.”

(A cselekvd nemzet programja, 2006)6

A vdlasztdsi programokbodl kirajzolédd szertedgazd igéretek alapjdn arra a
kovetkeztetésre jutottam, hogy a partok nem ideoldgidkat kovetnek, hanem azoktdl
fuggetlenul a szavazatok maximalizdldsa a céljuk.

Ezutdn az empirikus adatokat is megvizsgdltam. A stabilnak mondhatd két-
partrendszer idGszakdban mind az inflicié, mind a GDP novekedési titeme kortlbelitil
azonos intervallumokban mozog mindkét pdrt kormdnyzasa idején. (1.abra) Ebbdl
kifolydlag Magyarorszdgon nem igazolddik be, hogy a baloldali part kormdnyzdsa ide-
jén magasabb infldcid jellemzi az orszdg gazdasdgdt, tovdbbd az sem, hogy a kor-
madnyvaltdsokat kibocsdjtdsingadozdsok kisérik. Ugyanakkor, még ha azt is feltételez-
zuk, hogy a kozvélemény kutatdsoknak koszonhetSen elég pontosan meg lehet josol-
ni a valasztdsok kimenetelét, és ezdltal a varakozdsok erésen megkozelitik a valdsagot,
idonként ezek a mérések is tévedhetnek. J6 példa erre a kozvéleménykutatdk 2002-es
téves felmérése, ahol az Osszes nagy cég a Fidesz gy8zelmét prognosztizdlta és végul az

3 Az MSZP vélasztasi programja, 1998 :
http://polhist.hu/regi/mszptort/index.php?fkod=324&hatid=12 , 2014.09.03

4 A Fidesz vélasztasi programja, 1998:
http://www.gondola.hu/cikkek/6328-1998__A_Fidesz_-_Magyar_Polgari_Part_valasztasi_pro-
gramja.html, 2014.07.06

5 Az MSZP vaélasztasi programja, 2006:
http://www.boon.hu/2006/02/az_MSZP_v_laszt_si_programja.doc , 2014.07.16

6 A Fidesz valasztasi programja, 2006 :

http://nezopontintezet.hu/files/2012/03/Hajr% C3%A1-Magyarorsz%C3%A1g-A-
cselekv%C5%91-nemzet-programja-2006.pdf , 2014.07.16
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MSZP- SZDSZ partszovetség szerzett kormdnyzati tobbséget. Az empirikus adatok
ugyanakkor még erre az id0szakra sem mutatnak a modell dltal megjosolt szdmottevs
infldcids valamint output novekedést.

Az inflacios rata ¢s a GDP nivekedése Magyarorszagon
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1. abra
Forrds: KN The World Bank

Mindezen adatok és érvek Osszességét figyelembe véve ugy gondolom, hogy a kordb-
ban bemutatott partizanelméleti modell Magyarorszag esetében nem alkalmazhato.

Dolgozatom tovabbi részében azt vizsgdlom meg, hogy egy opportunista kormanyt
feltételezd modellt igazolnak-e a magyarorszadgi adatok.

2. Nordhaus modellje

A modell az opportunista elméletek egyik alapvets példdja, melyben a kormdnyzat
egyeduli célja az djravdlasztdsa, és ennek érdekében a kormdny nem tesz mdst, mint
piaci vdllalatok mintdjdra probdlja a szavazdk igényeit és preferencidit kiftirkészni.
Nordhaus azt feltételezi, hogy a vdlasztdsokkor a kormdnyzo pdrtot gazdasagi teljesit-
ménye alapjdn itélik meg. A modell szerint a szavaz6 vdlasztdsi dontésében a jolétét
két valtozdhoz koti, ezek az inflicié és a munkanélkiiliségi rdta, tehat ezen két termék
megfelel§ kombindcidjdt kell a kormdnynak a vdlaszték szdmdra ,felkindlni” a
vdlasztdsi gy6zelem érdekében. (Meyer, 2008)

Nordhaus szerint ezen két mutatd alapjan minden vdlasztopolgdrnak létezik egy
egyéni hasznossdgot leiré vdlasztdsi fliggvénye. Ezen fliggvények aggregdldsdval meg-
kaphatjuk egy adott orszdg Ossztdrsadalmi preferencidit leiré figgvényeket, az un. tar-
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sadalmi vdlasztdsi fliggvényeket. A tdrsadalmi vdlasztdsi fliggvények két alapvetd tulaj-
donsaggal rendelkeznek.

Tekintve, hogy a vdlasztdk joléte mind a munkanélkiliségi-, mind az infldcids rdta
novekedésének hatdsdra csokken, ezért a jolét egy bizonyos szintje csak ugy tarthatd
fenn, ha a valtozdék kozott ellentétes kapcsolat van, azaz ha az egyik vdltozé nd, akkor
a mdsiknak csokkennie kell. Tovdbba ez az dtvdltdsi mechanizmus ugy miikodik, hogy
- azonos szavazatszam mellett- minél nagyobb mértékben csokken az egyik vdltozéd
értéke, annal kisebb mértékben ndéhet a masik valtozé értéke. Ezen kritériumok
kovetkeztében a tdrsadalmi vdlasztdsi fuggvények negativ meredekségli konkdv gor-
béket adnak. (2. dbra) (Meyer, 2008)

e

&

-

2. abra: A tarsadalmi vilasztisi fiigevényeirbck
Mever ¢ 20008) alapjdan

Az origotdl tdvolodva a romlo életkorulmények hatdsdra egyre csokken a kor-
madnypadrtra leadott szavazatok szdma és forditva. Ebben a helyzetben a kormdny fela-
data a munkanélkiiliségi és az inflacids rdta olyan szintre hozdsa, amely mellett a par-
lamenti tobbséget biztositd szavazatmennyiséget birtokolhatja. A feladata nem mds,
mint a gazdasdgot egy olyan Phillips gorbére dllitani, amely éppen érinti a megfeleld
tarsadalmi vdlasztdsi gorbét. A kormdny ezt a torekvést a Phillips gorbe befolydsoldsa-
val tudja elérni. Alesindval ellentétben Nordhaus modelljében a vdrakozasokat adap-
tiv mdédon képezziik. Ennek kovetkezében pedig a kormdnynak megvan a lehetGsége
a kivant tdrsadalmi vdlasztdsi fliggvény elérésére az inflacids varakozdsok leszoritdsa-
val. (3. dbra) (Meyer, 2008) = @

'y

[T
3. dbra: A virakozisokkal kicgészitett Phillips giivhe
Meyer (2008) alagjdan
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Ezen elmélet alapjdn a kormdny vdlasztdsok megnyerését célzé viselkedése a kovet-
kezd. ElGszor az inflacids vdrakozdsok leszoritdsdval a gazdasagot egy olyan Phillips
gorbére dllitja, amely érinti a megfelelS tdrsadalmi vdlasztdsi fiiggvényt. Majd csok-
kenti a munkanélkiiliséget, ezdltal megnd az inflacids rata, és igy eljutunk az optimadlis
pontba.

A vdlasztdsok megnyerése utdn a kormdny mdr nem torekszik a munkanélkiiliségi
rdta alacsonyan tartdsdra. Tovabbd mivel az alacsony munkanélkiiliségi rata az infla-
cids rdta novekedéséhez vezet, ezért a kormdnynak antiinflacids politikdt kell folytat-
nia, ami viszont megnoveli a munkanélkiliségi rdta értékét. Ez a kormdnyzati cse-
lekvéssorozat az inflacié és a munkanélkiliségi rata vdlasztdsi id6pontokhoz kotott
ciklikus mozgdsdt fogja eredményezni.

2.1 A modell alkalmazhatdsdga Magyarorszagon

Nordhaus modellje alapjdn a vdlasztdsok elStt a munkanélkiliségi ratdnak foko-
zatosan csokkennie, az inflacids ratdnak pedig nénie kellene, ezzel megvaldsitva a gaz-
dasdg egy olyan dllapotdt, melynél a kormdnypdrt tjfent tobbségbe kertilhet a parla-
mentben. Ezzel szemben Magyarorszdgon a munkanélkiiliségi rdta terén nem figyel-
hetd meg a modell dltal leirt ciklikussag, az adatok a 90-es évek elejétSl egészen 2001
folyamatosan csokkend tendencidt mutatnak, majd innentdl- egy kivételtdl eltekintve-
egészen 2010-ig nd a munkanélkiliségi rdta Az infldcids rdta esetében viszont a rend-
szervaltdst kovetd transzformdcids iddszakot leszdmitva — amikor az infldcié a ter-
mészetesnél jéval magasabb volt-, felfedezhet§ egyfajta ciklikussdg. Azonban
Nordhaus feltevésével ellentétben az infldcios rdta a vdlasztdsi években alacsony szin-
tet mutat, majd a vdlasztdsi évet kovetSen hirtelen megugrik. (4. dbra)

Inflacio és Munkanélkiiliségi rata Magyarorszagon
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A Nordhaus modell eredeti formdjdban ugyan nem igazolédott be, de az inflacids
rata — forditott tendencidkkal - ciklikus ingadozdsokat mutat. Ezért a tovabbiakban
megvizsgdlom, hogy van-e olyan makromutatd, ami a munkanélkiiliségi ratdt minte-
gy helyettesitve olyan kolcsonhatdst eredményez az inflaciés ratdval, amely Magyar-
orszagon létrehozza a politikai konjunktura ciklusokat.

El6szOor a monetdris politika befolydsold hatdsdt vizsgdlom meg az infldcid
vonatkozdsdban.

A jegybank a kereskedelmi bankok szamara nyujtott hitelek kamatdnak mértékével
kozvetett modon tudja befolydsolni a kereskedelmi bankok pénzteremtését. A kama-
tok emelésével a jegybank visszafogja a kereskedelmi bankok jegybankpénz keresletét,
ezdltal csokken a jegybankpénz tartalékuk, ami visszafogja a pénzteremtés titemét és
igy csokken az infldcid. Forditott esetben a jegybanki kamat csokkenésének hatdsdra
nd az inflacié. A jegybank csak kozvetett médon tudja befolydsolni a pénzteremtés
mechanizmusat, ugyanis ha a kamatok csokkenése mellett nincs igény a gazdasag
részérdl a kereskedelmi banki pénzre, akkor a jegybanki kamat vdltozdsdt nem koveti
az infldcid vdltozdsa.

Hasonl6 az eset a kotelez$ tartalékrdta meghatdrozdsanak esetében. A jegybank a
tartalékrdta novelésével elméletben vissza tudja fogni a pénzteremtés mértékét,
valamint a tartalékrdta csokkentésével pedig 0sztonzi a pénzteremtést és inflacidt ger-
jeszt. Azonban a kotelez§ tartalékrdta mellett a kereskedelmi bankok f0los tar-
talékokkal is rendelkeznek és ezeket esetenként csak pozitiv vdrakozdsok mellett haj-
landéak megsziintetni, igy a jegybank a tartalékrata befolydsoldsdval is csak bizonyta-
lan hatést tud gyakorolni a pénzmennyiség véltozasira. Eppen ezért a kovetkezSkben
a jegybanki alapkamat vagy a kotelezd tartalékrdta helyett az M1 pénzmennyiség és az
inflacid viszonydt vizsgdlom. (5. dbra)
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A pénzmennyiség valtozdsa viszonylag nagy kilengéseket mutat, tobbszor kovetik
egymast a csokken6 majd novekvs periddusok. Ezzel szemben az inflacids rdta
mozgdsa nem koveti az elvart mértékben az M1 pénzmennyiség valtozdsait. Mind a
véltozds irdnydban mind a mértékében nagy eltérések mutatkoznak. Eppen ezért arra
a kovetkeztetésre jutottam, hogy a pénzmennyiség éves szdzalékos vdltozdsa nem
okozhatja az infldcids rdta ciklikus ingadozdsait

Kovetkezdnek az éves GDP novekedés szdzalékos adatait elemzem,ugyanis a kiboc-
sdjtds novekedése az drak alkalmazkoddsdt vonja maga utdn, tehdt az infldcié
novekedését eredményezheti.

A GDP novekedését vizsgdlva a rendszervaltast kovets évtizedben még kifejezetten
nagyok voltak a novekedés kilengései, viszont ez betudhatd a transzformdcids id§sza-
knak, tovdbbd a 2000-es évek mdsodik felében tortént nagy kilengések a vdlsdg hatdsait
mutatjdk. Mindezek mellett a 2000-es évek elején se ldtszik az inflicié és a GDP
novekedésének szoros Osszefiiggése. (6. dbra)

Magyarorszag éves GDP névekedése ¢s az inflicids rata

==(DP novekedés (%)
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0. abra
Forrds: The World Bank, KNIT

Ezek utdn a nomindlis dtlagbérek vdltozdsit vetettem Ossze az infldcids rdtdval. Az
ar-bér spirdl jelenségére alapozva vizsgdltam, hogy a nomindlbérek novekedése
valoban drnovekedést és ezdltal az infldcids rdta novekedését vonja-e maga utdn. (10.
abra)

A bérvaltozds és az infldciéo mértékét Osszehasonlitva tuil azon, hogy mind az infla-
ci6é mind a nomindlbérek novekedése Osszességében csokkend tendencidt mutat, nem
taldltam a vdlasztdsokhoz kothet§ egytittmozgdsokat. (7. dbra)
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Netto nominal atlagkereslet szazalékos valtozdsa
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Az inflicidés rdta mozgdsa mellett még egy érték mozgdsit megfigyelhetjik a
valasztdsok fliggvényében. A kozponti koltségvetés a vdlasztdsi években, a megel§z8
évekhez képest joval nagyobb hidnyt mutat, majd a vdlasztdsokat kovetSen jelent8s
mértékben csokken a hidny. (8. dbra)

Kiizponti kiltségvetési hiany a GDP szizalékaban
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Forrds: Tradingeconomics

Az infldcids rdta mellett a vdlasztdsokkor kiugréan magas koltségvetési hidny okait
is kerestem. A legkézenfekv6bb magyardzatnak az tlint, hogy a kormdny ad6csokken-
téssel vagy transzferek novelésével probdlja a vdlasztok érzékelt jolétét novelni, pénzi-
gyi gazdasdgihelyzetiiket javitani, annak érdekében, hogy a vdlasztok ujfent alkalmas-
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nak. Azonban ez a feltevés nem igazolddott be az addbevételek, valamint a tdrsadalmi
juttatdsok vizsgdlata sordn. (9. dbra)

GDP arianyos adobevételek és szocidlis védelmi juttatisok
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A GDP ardnyos addbevételek esetében megdllapithatd, hogy egy kezdeti
csokkenéstdl eltekintve a fliggvény értékei egy viszonylag kis intervallumon beliil sta-
bilan mozognak.

Az adminisztrdcid hidnyossdga ellenére a GDP ardnyos szocidlis védelmi kiaddsok
adatai 3 vdlasztdsi évet is magukban foglalnak. Ezek az adatok alapvet§en novekvs
tendencidt mutatnak, és nem figyelhet6k meg nagy kilengések. Ezen eredmények
fuggvényében elvetettem annak a lehet8ségét, hogy a kormdnyzat az addk vagy transz-
ferek befolydsoldsaval probdlja novelni a vdlasztok jolétét a vdlasztasok elGtt.

A ktlonbozd makrogazdasdgi adatok vizsgdlata sordn tehdt nem taldltam olyan gaz-
dasdgi mutatot, amely az infldciot vagy a koltségvetési hidnyt olyan mértékben
befolydsolnd, ami indokolja a vdlasztdsokhoz kothetd vdltozdsaikat.

A két grafikont egymdsra illesztve viszont egyértelmtien ldtszik, hogy a kozponti
koltségvetés GDP ardnyos hidnya és az infldcié mértéke egymadssal ellentétes irdnyban
mozog. A vdlasztdshoz kozeledve az inflacié csokken, mig a koltségvetési hidny nd.
(10. abra)
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Kaoltségvetési hiany a GDP szazalékaban és az inflacios rita
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A grafikonon jdl latszik, hogy a rendszervaltdst kovetd transzformacids idGszakban
még nem miikodott az inflacid igazoddsa a koltségvetési hidnyhoz. Ez betudhato
annak, hogy a rendszervdltdst kovetd rekordmértékd infldciot folyamatos antiinflacids
politikdval kellett leszoritani, ekkor erSteljesen bevetették az infldciés varakozdsok
leszoritdsdt, ezért az inflacid a szabdlyozds kovetkeztében nem tudta kovetni a hidny
valtozdsait. Ezeket az eltéréseket leszamitva feltételezhetd, hogy Magyarorszag poli-
tikai berendezkedése leirhaté a modellel és valéban opportunista kormanyok kiiz-
denek a hatalmon maraddasért.

A Nordhaus modellel ellentétben itt nem a munkanélkiliségi rdta és az infldcids
rdta, hanem a koltségvetési hidny és az inflacié hatdrozza meg a tdrsadalom jolétét.
Ennek értelmében a Phillips gorbe mintdjdra felirhat6 egy GDP ardnyos koltségvetési
hidny-infldcids rdta gorbe, amely a Nordhaus modellbeli Phillips gorbéhez hasonléan
negativ meredekségt.

A flggvény felirdsdban a hidny el§jelét pozitivnak vettem, ugyanis csak igy mutatja a
két valtozo ellentétes mozgdsat. Az 1995-t61 meglévd adatok fiiggvényének képe nem
bizonyitja, hogy ez a sajatsdgos reldcié valdban egy negativ meredekségli gorbét ered-
ményez, ezért a fliggvénybdl kivettem az 1999 eldtti inflacids adatokat (tekintve hogy
ebben az id&szakban még mindig a természetesnél magasabb volt az inflicié6 mértéke).
Ekkor egyértelmtien ldthatd, hogy az elmult 15 évben a két vdltozd kozotti kapcsolat
valoban egy negativ meredekségli gorbét eredményez. (11.dbra) A Nordhaus modell
mintdjdra, Magyarorszdg esetében a jolétet meghatdrozod két tényezd az inflacios rdta és a
koltségvetési hidny GDP ardnyos mértéke. Ezzel a két mutatdval felrajzolhaté a tarsadal-
mi vdlasztdsi fliggvény, amely a két érték ellentétes mozgdsabodl kovetkezGen negativ
meredekség(i, valamint abbdl kifolydlag, hogy a tdrsadalom szdmdra nem optimadlis, ha a
két mutaté tilsdgosan szélsGséges értékeket vesz fol, a gorbék az origdra nézve konkdvak.
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Kiltségvetéési hiany a GDP %-aban és inflacios rata("o)
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A kérdés, miszerint mi az oka annak, hogy ez a két mutaté a vdlasztdsokhoz
kozeledve csokken illetve nd, tovdbbra is nyitott. Ennek a megvdalaszoldsdahoz ujfent a
Nordhaus modell feltevéseit veszem alapul. Ugyanis Nordhaus jogosan egy negativ
meredekségli Phillips gorbét feltételez.

Azt mdr a kordbbiakban bemutattam, hogy az infliciés és a munkanélkiiliségi rata
nem koveti azokat a trendeket, amelyeket az alapmodell alapjdn kellene. Az infldcié
pont forditva mozog, a munkanélkuliségi rdtit pedig ldtszélag nem befolydsoljdk a
valasztdsi idGszakok. (4. dbra)

Megvizsgdlva a magyarorszagi munkanélkiiliségi és infldcids adatokat, az dltaluk fel-
rajzolt fliiggvény szintén egy — a Nordhaus dltal feltételezett Phillips gorbével ellen-
tétes- pozitiv meredekségli gorbe. Ha az el6z6ekhez hasonléan — eltekintve a transz-
formdcios iddszak gazdasdgi mutatoitdl — kivessziik az adatokat egészen 1998-ig, akkor
az elmult 15 évre vonatkozdan egy negativ meredekségli gorbét kapunk. (12. dbra)
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A tovdbbiakban azzal a feltételezéssel élek, hogy Magyarorszdagon a munkanélkiilisé-
gi rdta és az inflacids rdta kozotti dtvaltds lefrhato egy negativ meredekségli Phillips
gorbével, amivel a Nordhaus modell egy mdsik kitétele teljestl. Ezzel az Osszefiiggés-
sel szeretnék magyardzatot adni arra, hogy a koltségvetési hidny novekedésével egyide-
jileg miért csokken az infldcids rdta. A tapasztalat ldtszdlag szembe megy a keyne-
sidnus elmélettel. Ha azt feltételezziik, hogy a kormdny a vdlasztdsokhoz kozeledve, a
joléti kiaddsok novelésével probdlja a szavazdkat megnyerni, akkor ennek kovet-
keztében a gazdasidgban megnovekedett pénzmennyiség hatdsdra nénie kellene az
inflacids rdtdnak is. Magyarorszdg esetében ennek a forditottja kovetkezik be. A prob-
lémadt megforditva, feltehetjik a kérdést, hogy az inflaci6 csokkenésének hatdsdra
miért nd a kozponti koltségvetés hidnya. A kérdés megvdlaszoldsdhoz az el6bbiekben
bemutatott negativ meredekség(i Phillips gorbét haszndlom.

A vdlasztdsokhoz kozeledve az inflacids rata csokkenése magyardzhatd az inflacids
vdarakozasok kormdnyzati befolydsoldsdval (csokkentésével), aminek kovetkeztében
fokozatosan csokken maga az infldcid is. Ennek hatdsdra viszont néni fog a mun-
kanélkiiliségi rata. Ertelemszerien a kormanynak nem érdeke hogy a munkaerdpiaci
és munkahelyi kildtdsok éppen a vdlasztdsok elStt rosszabbodjanak, ezért, hogy a
munkanélkiiliségi ratdt a csokkend infldcié mellett is alacsonyan tudja tartani, novel-
nie kell a munkahelyteremtésre irdnyuld kormdanyzati kiaddsokat.

A mesterségesen leszoritott infldcids és munkanélkiiliségi rdta a vdlasztdsok utdn
hosszitdvon mdr nem fenntarthatd. A vdlasztdsok utdn a kormdnyzat csokkenti a kolt-
ségvetési hidny mértékét, amely az empirikus adatok alapjan az infldciés rata noveke-
dését eredményezi.

A csokkend koltségvetési kiaddsok kovetkeztében a munkahelyteremt$ kiaddsokra
forditott Osszegek is csokkennek igy az infldciés ratdhoz hasonléan a munkanélkiilisé-
gi rdta is ndni fog.

A kozponti koltségvetés GDP ardnyos hidnya és az infldcids rdta aldtdmasztja az
elméletet viszont a munkanélkiiliségi rdta esetén nem fedezhetd fel ciklikussdg. (6.
dbra) Azonban, ha még nem is koveti a vdlasztasokat a munkanélkiliségi rdta
mozgdsa, megfigyelhet6 hogy a 2002-ben megfordult csokkend tendencia 6ta, annak
ellenére, hogy a munkanélkiliségi rata novekszik, a vdlasztdsok elStt a tobbi évhez
képest kisebb mértékli ez a novekvés. Tehdt feltételezhetd, hogy a munkanélkiiliségi
rata befolydsoldsdnak szdndéka megvan a kormdnyokban, csupdn nem tudnak olyan
mértékben hatni, hogy a trendeket megvaltoztassak.

Osszességében azt feltételezem, hogy a vélasztdsok megnyerése érdekében az oppor-
tunista kormdny az infldcids vdrakozdsok leszoritdsdval egy megfelel§ tarsadalmi
vdlasztdsi fliggvényre dllitja a gazdasdgot. Ha a gazdasdg helyzetét leiré pont nem az
optimdlis (érintési) pont, akkor csokkenti az inflacié mértékét, amit a koltségvetési
hidny novelésével tud elérni. A leszoritott infldcid hatdsdra nénie kellene a munka-
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nélkiliségi ratdnak, azonban a kormdny ezt megakaddlyozza, valamint visszafogja
munkahelyteremtd intézkedésekkel, amelyek szintén novelik a koltségvetési kiada-
sokat. Ezen mechanizmus pedig az optimdlis pontba vezet. Majd a vdlasztdsok meg-
nyerése utdn mdr nem fenntarthatd a tulzott koltségvetési hidny, ezért csokkenteni
fogja a hidnyt, aminek kovetkeztében nd az infldcid, valamint a koltségvetési kiaddsok
csokkentésével a munkanélkiiliségi rdta is. (13. dbra)

Kaltsegurtes biany
a GOP ®e-tun

13, abras A vialasetasi gydrelem gazdasagi mechanizmusa

Osszefoglalas

Kutatdsomban arra kerestem a vdlaszt, hogy Magyarorszdgon vajon fellelhetSk-e az
un. politikai konjunkttra ciklusok, és ha igen akkor milyen formdban. A két modell
magyarorszagi vizsgdlata sordn arra az eredményre jutottam, hogy teljes mértékben
egyik modell sem irja le a magyarorszdgi sajatossdgokat. Mindazondltal Magyarorszag
politikai berendezkedése a Nordhaus modelljében megjelenitett opportunista
viselkedéssel frhaté le. Ennek megfelelén Magyarorszdgon az inflicids rdta és a
kozponti koltségvetés GDP ardnyos hidnydnak mozgdsa hatdrozza meg a politikai kon-
junkturaciklusokat. Ezen két vdltozo a kormdnyzo pdrt dllitdlagos ideoldgidjatol
fuggetlenul a legtobb vdlasztdsi iddszakban hasonldan mozog. Tehdt elmondhatd,
hogy Magyarorszagon valéban léteznek politikai konjunktura ciklusok, és ezek azért
jonnek létre, mert a kormdnyzé pdrt a vdlasztdsok elStt megprobdlja fokozni az orszdg
gazdasdgi teljesitményét.
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vanyainkban).

»Nem elég csak itra kelni, az uiton menni kell.”
(Vdaci Mihdly)

Hartmann Csaba

A 2011-es dijdataddst kovetSen tovdbb folytattam mérnoki és gazdasdgi tanul-
madnyaimat a Miegyetemen. A nemzetkozi gazddlkodds képzést 2012 juniusaban, mig
a mechatronikai mérnokit 2014 janudrjdban fejeztem be, mindkettSt kivdlé mind-
sitéssel. A BME-s pdlyafutdsom mellett elvégeztem a Mathias Corvinus Collegium
Kozgazdasagtan/Business BA illetve a VezetSképz8 MA programjdt is és aktiv tagja
voltam tobb didkszervezetnek is. 2012-ben tagja voltam a TIMES (Tournament in
Management and Engineering Skills) nemzetkozi esettanulmanyi verseny gyGztes
csapatdnak.

2012-ben volt szerencsém egy félévet a mincheni miszaki egyetemen (Technische
Universitat Miinchen) gépészmérnok hallgatoként eltoltenem egy tanulmdnyi csere-
programban keretében. A 2013-as évre az ESTIEM (European Students of Industrial
Engineering and Management) nemzetkozi szervezet eurdpai elnokévé valasztottak.
2014-ben sikeres felvételt nyertem a University of Cambridge ISMM (Industrial
Systems, Manufacturing and Management) MPhil programjdra, amelyet kitlintetéses
diplomadval fejeztem be idén (2015) szeptemberben.

Egyetemi éveim alatt a Boston Consulting Group-ndl (BCG) voltam gyakornok
Budapesten és Dubaiban, a Continental-ndl pedig Yokohamdban, Japanban. Jelenleg
a BCGél dolgozom teljes dlldsban kiilonbozd kiilfoldi és hazai projekteken stratégiai
tandcsaddként.

Polya Zsuzsanna

A Heller Farkas Alapitvany kulondijat 2012-ben kaptam meg TDK dolgozatomért,
majd ugyanezzel a dolgozatommal, 2013-ban az OTDK-n mdsodik helyet értem el.
2014 janudrjdban lediplomdztam a Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomany Egye-
tem mechatronikai mérnoki alapszakdn, majd ugyanezen év juniusdban nemzetkozi
gazddlkodds alapszakon szereztem alapképzéses diplomadt. Ezzel parhuzamosan el-
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nyertem egy amerikai-magyar 0sztondijat, aminek a segitségével 2014 augusztusa 6ta
Amerikdban a Quinnipiac University-n végzem az MBA képzésemet.

A gyakorlati tapasztalatokra kitérve, 2014-ben egy nemzetkozi didkprojekt, az
ESTIEM Europe3D projektjének a vezetGje lettem, ami rendkivil sok szakmai és
nemzetkozi tapasztalattal gazdagitott. Amerikdban elGszor az American Seal and En-
gineering cégnél dolgoztam mérnok értékesitGként, majd szeptember Ota egy felhd
alapu technoldgidval foglalkozé cégnél dolgozom tizleti elemzd&ként.

Célom, hogy olyan oktatdsi és szakmai tevékenységekben vegyek részt, amik fej-
lesztik mind a mtszaki, mind a gazdasdgi ismereteimet. Miutdn Amerikdban el-
végeztem az egyetemet és a szakmai gyakorlatomat, vissza fogok térni Magyarorszdgra.

Hajos Gabor

A dijat 2012 8szén kaptam meg, a TDK kozgazdasdgtani szekcidjdnak elsd helye-
zettjeként. A dolgozatomat a magyar befektetési alapok piacdrdl frtam. Ezen a te-
rileten tevékenykedtem tovdbb az elmult par évben. 2013 tavaszdn dolgoztam az

7oL

Equilor Befektetési Alapkezel6nél. Ezt kovette 2013 Gszén Magyarorszdg mdsodik leg-
nagyobb alapkezel§jénél a K&H Alapkezel6nél toltott par honap. 2014 elsS félévében
mdr a Morgan Stanley magyarorszagi iroddjdban, a befektetési banki tevékenységeket
feltigyel§ osztdlyon dolgoztam. 2014 juniusdban befejeztem alapképzésemet a BME-n
Nemzetkozi Gazddlkodds szakon, majd rogton ez év szeptemberében elkezdtem a
Pénziigy mesterképzést annak érdekében, hogy a pénziigyek terén tovdbbi el-
méletekkel ismerkedjek meg. 2015-ben tovdbb bdvitettem a befektetési alapkezelSk
gyakorlati megismerését, azzal hogy projektfeladat keretében dolgoztam ismét a K&H
Alapkezel6nél, majd a Budapest Alapkezelénél nydron gyakornoki pozicidban.
Jelenleg ismét egy tudomdnyos munkdn dolgozom. Ennek témdja a befektetési alapok
piacdnak elemzése a kornyezd régié orszdgaiban. Varhatéan 2016 nyardn végzek majd
az egyetemi tanulmdnyaimmal, ezt kovetSen célom a befektetések teriiletén elhe-
lyezkedni.

Sik David: Miutan , talalkoztam” Heller Farkassal...

2012 novembere utdn elindult az a bizonyos szekér. Decemberben még megkaptam a
Gébor Dénes Tudomdnyos Didkkori Osztondijat is. fgy a két 6sztondijjal kitiintetett
el6addsomat 2013 dprilisdban az OTDK-n, juniusban pedig Osléban adhattam el§ az
EDEN konferencidn. A rdkovetkezd hdrom tanévre elnyertem a Koztdrsasdgi 0sztondi-
jat, eldz6 félévemre pedig az Egyetemi BME 0sztondijat is. Tovdbbi konferencidkon is
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részt vettem kiilonboz@ publikdcidkkal és el6addsokkal. 2013 6ta a Mszaki Pedagdgia
Tanszék munkdjdban is kozrem{ikodom mint demonstrator.

Az informatika tertiletén is sikertilt eredményeket elérnem: 2012 6ta részt veszek a
Digitdlis technika tantdrgy oktatdsiban. 2014 nyardn pedig a szakmai gyakorlatom
keretében bekapcsolddtam a SZTAKI egyik projektjébe — amelynek vezetSje az
intézetalapité Vamos Tibor akadémikus —, ez a fejlesztés jelenleg is folyamatban van.

2015 Gszén szakdolgozatom témdja kapcsan a BME Innovdciés Dij nyertes Sen-
sorHUB projekt fejlesztésébe keriiltem be az Automatizdldsi és Alkalmazott
Informatikai Tanszéken. Ez egy adatgy(jts, elemzd és értékesitd platform, amely a
ktlonféle szak- és alkalmazdsi teriiletek adatgytjtését, kezelését és elemzését teszi
hatékonnyd, egyben ezen adatokra épiil§ alkalmazds- és szolgdltatdsfejlesztést tdmo-
gatd keretrendszer. Ezen beltil a VehicleICT jarmd és kozlekedés specifikus alrendsz-
erhez készitek a jdrmiivekbdl kinyerhet§ kilonféle mérési adatokat (pl. sebesség, for-
dulatszdm, fogyasztds) megjelenitd és feldolgozd okostelefonos alkalmazdst.

Lugasi Zoltan

A 2013-as 6szi TDK 6ta 180 fokos fordulatot vett az életem. Ekkor mdr egy éve egy
nemzetkozi didkszervezet tagja voltam (ESTIEM) és projektvezetSje lettem a szervezet
legnagyobb eurdpai rendezvényének, ahol 80 egyetem 300 didkjdt lattuk vendégtl a
2014 6szén megrendezett egyhetes konferencidn. A tobb milli6 Ft-os projekt rengeteg
tapasztalattal gazdagitott. Megtanultam, hogy milyen nehézségekkel néz szembe egy
vezet$ pozicidban 1év6 személy, milyen fontos a kapcsolati hdlo kiépitése, valamint a
csapat tagjainak és tevékenységeinek hatékony menedzselése. Egyuttal belekdstolhat-
tam az uzleti élet kis részébe is, amikor a rendezvényhez tdmogatdkat kerestunk.
Szdmos tdrgyaldson és megbeszélésen vettiink részt, ahol a cégek vezetSi egyenrangu
partnerként kezeltek.

2013-t6] mindGségugyi gyakornokként dolgoztam egy 100%-ban magyar tulajdonu
startup cégnél, az iData Kft-nél. A vdllalat GPS nyomkdvet§ rendszer fejlesztésével,
gyartdsdval és tzemeltetésével foglalkozik. 2015 nyardn ugyanitt féalldsban
helyezkedtem el QM folyamatmenedzseri munkakorben. Ugy gondolom, hogy
szerencsés helyzetben vagyok, ugyanis olyan pozicioban dolgozom, mely keretein
beliil a vdllalat stratégiai céljainak elérése érdekében a folyamatok fejlesztésével és
menedzselésével foglalkozom. A munkakoromhoz szorosan kapcsolodik az SAP
Business One vdllalatirdnyitdsi rendszer tizemeltetése, valamint segédkezem egyéb
rendszerek bevezetésében (pl. CRM), amit a késGbbiekben biztosan hasznosithatok.
Céljaim kozott szerepel a tovdbbi, magasabb szint( fejlddés és 1dtokorom szélesitése.
Szeretnék minél nagyobb sikereket elérni az tzleti életben, ami érdekében minden
t6lem telhetSt megteszek.
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Pataji Gyorgy

A Heller Farkas dij 2013-as elnyerése utdn még egy év volt hdtra a mesterfoku tanul-
mdnyaimbol Pénziigy szakon, ami legnagyobbrészt tanuldsbdl dllt, mivel fontos volt
szdmomra hogy jo eséllyel palydzzak magas elvdrdsokat tdmaszté munkahelyekre is az
egyetem elvégzése utdn. Ugyeltem arra is hogy megkiilonboztetd tuddsra tegyek szert
olyan tertileteken amik felé érdeklddtem, igy szabad idémben tobbek kozott VBA
programozdsi nyelvet tanultam és olyan szintre fejlesztettem az angol tuddsomat ami
komoly nemzetkozi vdllalatoknak is eladhato.

A jo tanulmdnyi eredmények, a TDK els§ helyezés és a Heller Farkas dij elnyerése
mellett ezek nem sokkal az egyetem elvégzése utdn nagyban hozzdsegitettek ahhoz
hogy hosszu tdvon is megfeleld dlldst taldljak egy nagy amerikai befektetési bank helyi
iroddjandl. Nem jelentkeztem sok dlldsra, mivel annak ellenére hogy prébdltam minél
hamarabb elhelyezkedni, inkdbb csak azokra a vallalatokra és munkakorokre fokuszal-
tam amik valoban érdekeltek.

A munka mellett tovdbbra is fontos szabad idei tevékenységem az Onfejlesztés
mindig azon a teruleten ahol éppen a legnagyobb varhatd haszonnal jar (produktivi-
tds, priorizdlds, prezentdlds, menedzsment, stb.). Ez alapvet&en fontos volt ahhoz hogy
a felelGsségi korom gyorsan bdviiljon, és igy hamarosan hosszu tdvu kiktildetésre
megyek New York-ba. Karrier szempontjabol stabil a helyzetem és jok a kildtasaim,
amihez sziikségem volt j6 tanulmdnyi eredményekre és dijakra, ezen kivil pedig
folyamatos és onallé onképzésre.
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Karunk Heller Farkas Alapitvanya

A Heller Farkas Alapitvanyt a BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar dé-
kanja, Dr. Kovesi Janos alapitotta 1999-ben.

Az Alapitvany célja:

A Budapesti Mszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Gazdasdg- és Tarsadalomtudo-

madnyi Kar képzési szinvonaldnak emelése, strukturdjdnak fejlesztése érdekében a ko-

vetkezdk:

e Heller Farkas eszmei hagyatékdnak dpoldsa.

e A legjobb oktato, kutatd, hallgaté miihely, a sikeres innovacio szdmadra elismertség
biztos{tdsa.

e Pdlydzati rendszer alapjan 4j képzési formak, szakok tananyagok, oktatdsi
segédletek elkészitésének tdmogatdsa.

e A vdllalkozdsok szdmdra forum biztositdsa a kar munkdjdnak megismerésére
és az Uj tananyagok, képzési formdk kialakitdsdnak véleményezésére, a kari
oktatdsi- tudomdnyos egységekkel valé6 munkakapcsolatok kialakitdsdra.

e Kari 0sztondijak adomdnyozdsa és hallgatdi kozosségek kezdeményezések tdmoga-
tdsa, tehetséggondozas.

e A hallgatdk gyakorlati képzésének tdamogatasa.

e Kari konyvtdr, kari kiadvdnyok és ismertetSk tdmogatdsa.

e A Kar nemzetkozi kapcsolatainak tdmogatdsa.

Az Alapitvany formdja: kozhasznu alapitviny
A Heller Farkas alapitvany Kuratériumdanak els6 elnoke Dr. Bihari Istvdn (1927-2000)
az OMFB elnoke volt, majd 6t kovette Dr. Bendzsel
Miklés, a Magyar Szabadalmi Hivatal (mai nevén:
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala) elnoke.

Az Alapitvany Kurat6riuma (2015)
Dr. Németh Jézsef (elnok)

Dr. Antalovits Miklds (tag)

Dr. Valko Ldsz1o (tag)

Az Alapitvany Feliigyeld Bizottsaga (2015)
Dr. Csom Gyula (elnok)

Szegner LaszI6 (tag)

Dr. Topdr Jdzsef (tag)

Az Alapitvany ugyintézdoje:
Antoni Emilia Bihari Istvan alapit6 elnok
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Az Alapitvany els§ elnokének emlékére tanulmdnyi 0sztondijat alapitott Ph.D. hallga-
tok részére (Osszege a mindenkori dllami 0sztondijjal megegyezd).
Az Alapitvdny Kuratériuma kezdettdl tdmogatdja volt a Tudomdnyos didkkori mun-
kdnak. Az évente megtartott TDK-konferencidn a kar hdrom alapvet§ szakteriiletén
(menedzsment, kozgazdasdgtan, tarsadalomtudomany) kiemelkedd dolgozatokat ké-
szit§ hallgatdkat Heller Farkas Kulondijjal ismeri el.
Mindezek mellett évente tobb fiatal oktaté hazai és nemzetkozi konferenciai rész-
vételét tamogatjuk, valamint évek Ota jelentds Osszeggel jarulunk hozzd a Liska Szak-
kollégium Nydri tdbordnak (LiskaLand) eredményes megrendezéséhez.
Az alapitvany dltal dijazott TDK-dolgozatokat valamint konzulens tandraik egy-egy
tanulmdnyat Mesterek és Tanitvdnyok cimmel 2011-t6l jelenteti meg a Heller Farkas
Alapitvany.
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A kari TDK Heller Farkas dijanak atadasa
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